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Agata Steiner-Dembinska: Urzad pracy to od dawna nie tylko
miejsce rejestracji bezrobotnych [WYWIAD]
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Agata Steiner-Dembinska jest nowym dyrektorem Powiatowego Urzedu Pracy w Ilawie.
Podczas konkursu na to stanowisko zaprezentowala koncepcje z wlasnymi rozwiazaniami
funkcjonowania urzedu, ktora zostala przyjeta z uznaniem przez komisje konkursowa.

Starostwo Powiatowe w Itawie ogtosito konkurs na stanowisko dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy
pod koniec ubiegtego roku. Byto to spowodowane odejSciem na emeryture dotychczasowego
dyrektora placowki, Waleriana Polaka, ktéry kierowat urzedem od 2007 roku. Na stanowisku
dyrektora zastapi go Agata Steiner-Dembinska, dotychczasowa zastepczyni dyrektora Powiatowego
Urzedu Pracy. W uzasadnieniu wyboru kandydatki czytamy, ze speinita wszystkie wymagania
formalne okreslone w konkursie, m.in. ma ponad 17-letni staz pracy w publicznych stuzbach
zatrudnienia, w tym ponad 15-letni staz pracy na stanowiskach kierowniczych, co uzasadniato



dokonanie przez komisje konkursowa takiego wyboru.
Autorska koncepcja rozwoju PUP Ilawa

Agata Steiner-Dembinska podczas konkursu zaprezentowata koncepcje z wtasnymi rozwigzaniami
funkcjonowania Powiatowego Urzedu Pracy w Itawie, ktéra zostata przyjeta z uznaniem przez
komisje konkursowa. Zwrdcono takze uwage, ze posiada ona duza wiedze merytoryczna dotyczaca
funkcjonowania urzedu.

- Koncepcja przygotowana na konkurs przedstawia
urzad pracy nie tylko jako miejsce rejestracji osob
bezrobotnych, wyplaty zasiltkow i informacji o
ofertach pracy. Sprawny urzad pracy to wazny
podmiot majacy realny wplyw na ksztalt lokalnego
rynku pracy, potrafiacy zdiagnozowac jego problemy,
skutecznie pozyskujacy srodki na aktywne dzialania i
W porozumieniu z innymi podmiotami stwarzajacy
warunki do zrownowazonego rozwoju powiatu. I to
jest glowny kierunek rozwoju - mowi o swojej koncepcji
nowa dyrektor Agata Steiner-Dembinska.

Zaznacza jednak, ze na dzi$ do najwazniejszych wyzwan urzedu w ujeciu krétkofalowym nalezy
walka ze skutkami wystapienia pandemii COVID-19, miedzy innymi poprzez sprawna dystrybucje
srodkéw pomocowych wsrod lokalnych przedsiebiorcéw i instytucji w ramach tzw. ,tarczy
antykryzysowej”, szerokie wsparcie dla 0sob bezrobotnych, ktore utracity prace w zwiazku z
redukcja etatow i pomoc w przekwalifikowaniu, czy rozpoczeciu wtasnej dzialalnosci gospodarcze;j.

- Natomiast do najwazniejszych wyzwan o
charakterze dlugofalowym zaliczylam te zwigzane z
demografia, zjawiskami geopolitycznymi, spoteczno-
gospodarczymi i z rozwojem technologicznym -
ttumaczy nowa dyrektor. - W wyniku nizu
demograficznego i sukcesywnego starzenia sie
spoleczenstwa znacznemu ograniczeniu ulegna
zasoby pracy - udzial oséb w wieku produkcyjnym
zdecydowanie zmniejszy sie, wzrosnie natomiast
grupa osob w wieku emerytalnym. Priorytetami
urzedu stanie sie z jednej strony aktywizacja osob w



wieku poprodukcyjnym, zapewnienie im elastycznych
form zatrudnienia, promowanie ksztalcenia
ustawicznego i uaktualniania swoich kwalifikacji. Z
drugiej strony dzialania urzedu powinny skupic sie na
szerokim wsparciu osob mtodych, czesto dobrze
wykwalifikowanych. Obecnie bardzo czesto emigruja
one do wiekszych osrodkow miejskich, co przyczynia
sie do depopulacji powiatu ilawskiego. Wsparcie
kierowane do nich powinno mie¢ charakter
wieloaspektowy, a oferta zawiera¢ elementy
zapewniajace nie tylko odpowiadajacy im rozwoj
zawodowy, ale rédwniez rozwadj osobisty i atrakcyjne
warunki do zycia.

Nowe technologie i innowacje

Jak mowi nowa dyrektor, dzialania wymagaja szerokiej lokalnej wspdtpracy samorzadéw, organizacji
pozarzadowych i przedsiebiorcow, w ktérej urzad pracy odgrywat bedzie role instytucji
odpowiedzialnej za obszar rozwoju zawodowego.

- Kolejnym wyzwaniem zwiazanym z tendencjami na
rynkach w makroskali jest wspieranie rozwoju
lokalnych firm i przedsiebiorstw w kierunku nowych
technologii i innowacji - dodaje Agata Steiner-
Dembinska. - To jedyny sposob na zachowanie
konkurencyjnosci powiatu i zréznicowanie oferty
zatrudnieniowej. W tym zakresie przed urzedem
pracy otwiera sie réwniez pole do nowych aktywnosci.
Wiekszos¢ z nich zwiazana bedzie z dzialaniami
Inkubatora Technologicznego. Wsrod nich mozna
wymieni¢ promocje inwestowania w innowacje,
upowszechnianie informacji na temat wsparcia
merytorycznego i finansowego w tym kierunku,
nawiazywanie i inicjowanie wspoélpracy z osrodkami
badawczymi, parkami technologicznymi, a takze



uczelniami wyzszymi. Ogromne znaczenie ma takze
finansowe wsparcie przekwalifikowania pracownikéow
w kierunku branzy IT w ramach Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. Przykladem takich przedsiewziec jest
rowniez organizacja konferencji i spotkan
panelowych dla przedsiebiorcow promujacych rozwoj
technologiczny.

Nowa dyrektor dziata takze w lokalnym stowarzyszeniu i jest wyktadowca na uczelni.

Agata Steiner-Dembinska w Itawie mieszka od 12 roku zycia, jest to miasto rodzinne jej ojca. Tu
ukonczyta liceum, na czas studiow wyjechata do Torunia, a do Itawy wrdcita w 2002 roku.

- Cale moje dotychczasowe zycie zawodowe zwigzane
bylo z Powiatowym Urzedem Pracy w Ilawie -
wspomina. - O wyborze zdecydowal na poczatku
przypadek - byl to staz absolwencki, po ktérym
zamierzalam szuka¢ pracy w innych miejscach. Z
czasem okazalo sie jednak, ze obszar rynku pracy,
kontakt z ludzmi, tworzenie projektow wsparcia to
zajecia bardzo wymagajace i pelne trudnych wyzwan,
ale tez dajace duzo satysfakcji. Dlatego tez, gdy po
stazu w 2003 roku dostalam propozycje zatrudnienia,
postanowilam ja przyja¢. W ciagu 17 lat mialam
okazje pracowac¢ na roznych stanowiskach w urzedzie
i doswiadczac¢ wielu zmian na lokalnym rynku pracy.
Bylam posrednikiem pracy, realizowatam formy
wsparcia dla pracodawcéw, a po wejsciu polski do UE
zostalam asystentem Europejskich Stuzb
Zatrudnienia i koordynatorem projektéw unijnych. Od
2005 roku kierowalam Dzialem Rynku Pracy, a w
roku 2007 awansowalam na stanowisko zastepcy
dyrektora urzedu. Poza praca w urzedzie dzialam
rowniez w lokalnym stowarzyszeniu i wykladam na
uczelni przedmioty zwiazane z rynkiem pracy.
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