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»Priorytetem dla mnie jest zawsze Pacjent” - rozmawiamy z
Jackiem Zachariaszem, nowym dyrektorem Powiatowego
Szpitala w Ilawie

data aktualizacji: 2022.10.19

- Chce ,wyjs¢ do pacjenta” poprzez dzialania profilaktyczne. Chce, zeby Szpital stal sie
centrum, do ktorego beda kierowaly sie wszystkie drogi pacjentow, takze tych z sasiednich
powiatow, a to mozna osiagnac tylko poprzez odpowiednia, wysoka jakos¢ swiadczen.
Wierze, ze dzieki zdobytemu wczesniej doswiadczeniu jestem w stanie stworzy¢ taka
placowke o ponadregionalnym znaczeniu - powiedzial nam Jacek Zachariasz. Zapraszamy
do lektury wywiadu z nowym dyrektorem Powiatowego Szpitala w Ilawie.

Panie Dyrektorze, z dniem 1 pazdziernika przejal Pan odpowiedzialnos¢ za bardzo wazna
instytucje, jaka jest Powiatowy Szpital w Itawie. Czy Pana poprzedniczka, pani dyrektor
Iwona Orkiszewska, osobiscie przekazala Panu obowiazki? W jakim stanie zastaje Pan
placowke, ktora bedzie Pan kierowal?

Jacek Zachariasz: W dniu 1 pazdziernika 2022r.
przejatem obowigzki Dyrektora Powiatowego Szpitala im.



Wiadystawa Bieganskiego w Itawie. Wszelkich niezbednych
informacji udzielit mi Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa
Pan Jerzy Kruszewski, Zastepca Dyrektora ds.
Pielegniarstwa Pani Bozena Raczkowska oraz Pani Anna
Pietruszewska- gtdwna ksiegowa. Jestem juz po rozmowach
z kadra kierowniczg; problemow jest duzo, ale w tak
krotkim czasie nie da sie rzetelnie przedstawi¢ sposobu ich
rozwigzania, bedzie to wymagato czasu.

Jezeli chodzi o stan placéwki, to wysoko oceniam poziom
infrastruktury i wyposazenia, chociaz znalaztem tez kilka
krytycznych elementéw wymagajacych pilnej interwencji.

Obecnie najwiekszym klopotem szpitala sa zamkniete
oddziaty i cho¢ problem powoli udaje sie opanowywac, to
straconego czasu nie cofniemy. Robimy wszystko, co w
naszej mocy, by pacjenci mogli korzysta¢ w petni ze
swiadczen naszej placowki. Najwazniejszy jest interes
pacjentow.

Dotychczas szpital w Ilawie byl wysoko oceniany, jesli chodzi o zarzadzanie finansami i
aktywnosc¢ inwestycyjna. Natomiast pojawialy sie zastrzezenia dotyczace kwestii tzw.
miekkich, podejscia do pacjenta, empatii. "Mury nie lecza" - wskazywali czesto krytycy
szpitala. W tym kontekscie - jakie beda Panskie priorytety na stanowisku dyrektora?

Priorytetem dla mnie jest zawsze Pacjent. Mimo ze jestem
jeszcze krotko w Szpitalu i nie wszystkich jeszcze
poznatem, to to, co widze, jest budujace. Personel jest
oddany pracy, profesjonalny i bardzo pracowity;
kierownicy komorek maja pomysty i chca sie rozwijac. W
ramach biezacych dziatan bede chciatl wykorzystac
posiadany potencjat i rozbudowac czes¢ medyczna. Chce
,WYj$¢ do pacjenta” poprzez dziatania profilaktyczne.
Planuje rozbudowac czes¢ ambulatoryjna i opieke
koordynowana w taki sposéb, zeby pacjent po wyjsciu z
gabinetu nie zostat sam z diagnoza oraz zeby mégt liczy¢



na nasza pomoc az do zakonczenia procesu leczenia. Na
terenie Szpitala powinien funkcjonowac¢ POZ, to tez jeden z
moich priorytetow.

Chce, zeby Szpital stat sie centrum, do ktorego beda
kierowaly sie wszystkie drogi pacjentow, takze tych z
sasiednich powiatow, a to mozna osiagnac tylko poprzez
odpowiednia, wysoka jakos¢ Sswiadczen.

Jak dlugo pracowal Pan jako zastepca dyrektora ds. inwestycyjno-eksploatacyjnych w
Miejskim Szpitalu Zespolonym w Olsztynie, czyli w swoim poprzednim miejscu
zatrudnienia? Czy sa w Pana CV inne wazne doswiadczenia zawodowe? I dlaczego
postanowil Pan zwiaza¢ swoje zycie zawodowe wlasnie ze sluzba zdrowia?

W Miejskim Szpitalu Zespolonym w Olsztynie pracowatem
15 lat, z czego ostatnie 10 lat na stanowisku zastepcy
dyrektora, natomiast wczesniej zajmowatem stanowisko
kierownika dzialu zamowien publicznych. Poznatem prace
szpitala od podstaw, co bardzo sobie cenie, poniewaz mam
swiadomos¢, ile niektére sprawy wymagaja zaangazowania
i czasu. Za najwazniejsze dosSwiadczenia uwazam
przygotowanie szpitala do walki z pandemig w 2020 roku
oraz wdrozenie i realizacje wielu projektow, w tym:
"Poprawa opieki perinatalnej gwarancja zdrowia
spotecznosci subregionu olsztynskiego". Bylem rowniez
pomystodawca akcji profilaktycznych "Podaruj zycie-
wykryj raka "oraz "Twoja meskos¢ w twoich rekach". Moim
priorytetem bylo stworzenie osrodka wyposazonego w
nowoczesna infrastrukture i swiadczacego ustugi na
najwyzszym poziomie.

Medycyna zawsze byta mi bliska, zastanawiatem sie nawet
nad rozpoczeciem studidw medycznych, ale ostatecznie
wybratem prawo.

Praca w Szpitalu jest niezwykle ciekawa, dynamiczna,



wymaga ciggtego dostosowywania sie, zmusza do ciggtego
sledzenia trendow w nowoczesnej medycynie, ale to przede
wszystkim praca z ludzmi, to jest to, co lubie.

Co sklonilo Pana, aby podja¢ wyzwanie i wystartowa¢ w konkursie na dyrektora szpitala w
Itawie?

Miejski Szpital Zespolony w Olsztynie to piekna przygoda,
ktora dobiegta konca. Potrzebowatem dalszego rozwoju i
samodzielnosci. To byto podstawa podjecia decyzji o
zmianach. Kierowanie tak duza i wazna w regionie
placowka, jaka jest Powiatowy Szpital w Itawie, jest
wyzwaniem, ale wierze, ze dzieki zdobytemu wczesniej
doswiadczeniu jestem w stanie stworzy¢ placowke o
ponadregionalnym znaczeniu.

W liscie do samorzadowcow Pana poprzedniczka wyrazila nadzieje, ze bedzie Pan
kontynuowal rozpoczete prace w kierunku budowy centrum rehabilitacji. Czy tak sie
rzeczywiscie stanie?

Na chwile obecna nie widze potrzeb takiej inwestycji,
szczegolnie ze Srodkow wlasnych, ktore w mojej ocenie
beda niewystarczajace. Uwazam, ze Szpital aktualnie ma
kilka duzo wazniejszych priorytetow. Jednak w przypadku
pozyskania zewnetrznego zrédla dofinansowania nie
wykluczam takiej ewentualnosci. Wymaga to dziatania
wieloptaszczyznowego, jak nalezycie wykorzystac
nowopowstaly obiekt i co robi¢ z pozyskanymi
przestrzeniami, takich analiz sie nie dopatrzytem.
Kosztorys budowy centrum aktualizowany byt w 2021 roku
i opiewatl na kwote ok. 47 mln zt. W zwigzku z aktualna,
niestabilng sytuacja na rynku budowlanym,
energetycznym, inflacjg, itp. nalezy spodziewac sie ofert na
poziomie okoto 25% wyzszych od wartosci kosztorysowej
(to daje nam na chwile obecna blisko 59 mln z1). Do tego



nalezy doliczy¢ koszty wyposazenia i sprzetu, co w
rezultacie da nam kwote powyzej 60 min ztotych.

Z posiadanej przez Szpital dokumentacji wynika, ze w
centrum funkcjonowalyby oddzialy rehabilitacji
ogodlnoustrojowej, neurologicznej i kardiologicznej, czyli te
same, ktore aktualnie szpital posiada. Zgodnie z
zalozeniami projektu, liczba 16zek w oddziatach zostalaby
zwiekszona jedynie o 10. Aktualnie Szpital dysponuje 65
l6zkami rehabilitacyjnymi, w centrum bytoby to 75. Tak
wiec koszt calej inwestycji jest niewspdtmierny w stosunku
do liczby nowopowstalych miejsc dla pacjentow.

Oczywiscie nie kwestionuje potrzeby rehabilitacji dla
pacjentéw i zapewnienia chorym dostepu do tych
sSwiadczen. Z tego wzgledu juz aktualnie zostaty podjete
kroki, zeby te dostepnos¢ poprawi¢. W ostatnich latach
wykorzystanie 16zek na oddziatach rehabilitacyjnych
wynosito 51%, wiec potencjat, ktéry posiadamy, nie byt
wykorzystywany. Nalezy wiec podjac dziatania, aby to
wykorzystanie poprawic. W tym celu zatrudniony zostat
dodatkowy lekarz do oddziatu rehabilitacji
ogoblnoustrojowej, ponadto po przeniesieniu oddziatu do
drugiego budynku zatrudnieni zostali nowi fizjoterapeuci;
kolejnych zatrudnimy w nastepnych miesigcach, to pozwoli
rowniez na zwiekszenie naszych mozliwosci. Takie
dziatania umozliwity rozdzielenie wszystkich rehabilitacji i
przeniesienie oddziatu rehabilitacji ogolnoustrojowej do
oddzielnego budynku, zyskaliSmy w ten sposob kilkanascie
16zek. Zmienione zostang rowniez zasady przekazywania
pacjentow z pozostatych oddziatow szpitalnych do
oddziatow rehabilitacyjnych, co pozwoli na zwiekszenie
przeptywu chorych i przyspieszenie kierowania ich na
rehabilitacje Zwiekszajac wykorzystanie t6zek o kolejne
kilkadziesiat procent, znacznie skrécimy kolejki



oczekujacych i zapewnimy pacjentom wczesniejsza
rehabilitacje w oddziatach.

Obecnie podejmujemy préby pozyskania Srodkow na zakup
sprzetu, ktéry pozwoli na wdrozenie nowych form
rehabilitacji z wykorzystaniem wirtualnej rzeczywistosci.

Wznowienie pracy oddzialu pediatrycznego w ilawskim szpitalu - to aktualnie najpilniejsza

potrzeba dotyczaca ochrony zdrowia w powiecie. Co moze Pan w tej sprawie przekazac
lokalnym pacjentom?

To jest dla mnie najpilniejsza sprawa. Rozmowy z
lekarzami trwajq i sq o tyle trudne, ze specjalistow w
przedmiotowym zakresie na rynku jest niewielu, jednak
doktadam wszelkich staran, zeby oddziat uruchomié.

Problemy kadrowe zaklocily takze prace innych oddzialéw: polozniczego i choréb
wewnetrznych. Jak tam aktualnie wyglada sytuacja? Czy udalo sie zapewnic¢ kadre
gwarantujaca stabilne funkcjonowanie tych oddzialow?

Na tym etapie pozar udato sie ugasic i rokowania sa
obiecujace. Zespoty na tych oddziatach juz pracuja, ale caty
czas podejmujemy dziatania, zeby zapewnic¢ jak najlepszy
poziom wykonania Swiadczen. Ta sytuacja pokazata, jak
wazni sg ludzie i jak tatwo utrata jednego ogniwa moze
doprowadzi¢ do zapasci. Z tego miejsca bardzo dziekuje
wszystkim osobom zaangazowanym w przywrdcenie
biezacej pracy w oddziatach.

Czy ma Pan pomysly, plany dotyczace zmiany oferty ilawskiego szpitala - by¢ moze jej
poszerzenia o nowe zakresy ustug medycznych?

Przede wszystkim chce poszerzy¢ zakres swiadczonych
ustug, w takim zakresie, zeby pacjenci byli zaopatrzeni
kompleksowo w miejscowej placowce, bez koniecznosci
szukania pomocy w innych oddalonych osrodkach. Ponadto



planuje rozwing¢ dziatania profilaktyczne, wprowadzajac
akcje zdrowotne dla mieszkancow powiatu, w tym celu
zamierzam wykorzysta¢ posiadane poradnie diagnostyczne.

Ale najwazniejsza rzeczg, bez ktorej nie odbudujemy
zaufania pacjentow, jest jakos¢ swiadczonych ustug. W tym
celu bedziemy starac sie o Certyfikat Akredytacyjny.
Wprowadzenie systemu wymogow i standardéw podniesie
poziom swiadczen i bezpieczenstwa pacjentow. Otrzymanie
certyfikatu od Ministerstwa Zdrowia to wymierne korzysci
dla Pacjenta i Szpitala. Nadmienie rowniez, ze dzieki
Certyfikatowi Akredytacji Szpital moze pozyskac¢ wyzsze
dofinansowanie z NFZ.

Ile Pan ma lat, gdzie mieszka? Prosimy powiedzie¢ cos o sobie naszym Czytelnikom.

Mam 46 lat, z zong i cérka mieszkamy w Olsztynie. Moja
pasja sa podrdze, sport, siatkowka, biegi, nowe
technologie, lubie czyta¢ ksiagzki.

Dziekujemy za rozmowe. Zyczymy sukcesoéw i satysfakcji z pracy na nowym stanowisku.

Red. kontakt@infoilawa.pl.

Zrédto:
https://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/68987-priorytetem-dla-mnie-jest-zawsze-pacjent-rozmawiamy-z-jackiem-zacharias
zem-nowym-dyrektorem-powiatowego-szpitala-w-ilawie



