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~Pierwsze od 4 lat dobre wiesci”. Radni przepytali nowego
dyrektora szpitala w Itawie

data aktualizacji: 2022.11.07

Obszerna debata na temat stanu Powiatowego Szpitala w Ilawie, a takze wizji rozwoju tej
placowki, kreslonej przez jej nowego dyrektora, zdominowala pazdziernikowa sesje Rady
Powiatu Itawskiego.

Jak wyglada sytuacja na oddzialach borykajacych sie z niedoborami kadrowymi? Jaka
filozofie zarzadzania personelem ma nowy dyrektor? I na jakie nowe poradnie
specjalistyczne ma szanse Itawa? To tylko niektdore z watkow dyskusji o najwazniejszej
placowce systemu opieki zdrowotnej w naszym powiecie. Debate radnych z nowym
dyrektorem Powiatowego Szpitala w Ilawie Jackiem Zachariaszem z 26 pazdziernika
relacjonujemy ponizej.

Jacek Zachariasz, nowy dyrektor Powiatowego Szpitala w Itawie, wystapit na sesji Rady Powiatu
Itawskiego. Podzielil sie z radnymi swoimi pierwszymi wrazeniami i ocena funkcjonowania placowki
W momencie przejecia za nia odpowiedzialnosci na poczatku pazdziernika.



- Pierwszego dnia nie byly to najlepsze spostrzezenia.
Drugiego dnia dopiero po rozmowie z kadra lekarska
uznatem, ze potencjat szpitala jest potezny. Potem byty dni,
kiedy pozwolilem sobie spotykac sie z poszczegdolnymi
oddzialami; sam osobiscie obszedlem szpital - méwit Jacek
Zachariasz. - Jezeli chodzi o kwestie infrastruktury, to
mysle, ze naprawde jest sie czym szczycic. Jezeli
chodzi o personel, widze w nim naprawde wielki
potencjal. To sa wspaniali ludzie, ktorzy naprawde
ostatnie lata bardzo ciezko pracuja. Ja sie nie
spotkalem z tym, zeby ktos po 500, 400, 380 godzin
pracowal. Dlatego moja polityka zatrudnieniowa
bedzie troche inna. Generalnie chodzi mi o
poprawienie jakosci ustug medycznych. Mozna to
poprawic tylko w ten sposdb: kiedy personel bedzie
szczesliwy, to i pacjenci beda szczesliwi. Ktos, kto
pracuje w kilku miejscach naraz, w jednym szpitalu,
musi obstawic kilka oddzialow, nie jest w stanie
nalezycie wykonywac¢ swojej pracy. O stronie finansowej
nie powiem: takie zdarzenia generuja nadgodziny,
szczegoOlnie jezeli chodzi o godziny nocne, swiagteczne,
drenuje to budzet szpitala makabrycznie. Dlatego w tym
kierunku od samego poczatku ide.

Jak informowal nowy dyrektor, udalo sie opanowac sytuacje na oddziale wewnetrznym, gdzie
jest 5 specjalistow.

Oddzial potozniczy - tu réwniez udalo sie opanowac sytuacje, chociaz juz za kadencji
nowego dyrektora oddzialowi grozilo przez chwile ponowne zamkniecie.

- Z racji tego, ze potencjat tego szpitala jest potezny, ludzie
sie naprawde zaczynaja coraz mocniej utozsamiac, udato
sie nawet zebra¢ lekarzy, ktorzy kiedys w szpitalu byli,
bytych rezydentéw, ktorzy poodchodzili do Elblaga, ktorzy
zachowali sie w sposob bardzo godny, honorowy, wzieli



dyzury i dzieki temu udato sie potoznictwo utrzymac.
Zamkniecie poloznictwa drugi raz w przeciagu roku
spowodowaloby, ze pacjentki by sie od nas
kompletnie odwrocily, a odbior spoleczny tego bylby
fatalny - mowit dyrektor itawskiego szpitala.

Ponadto udalo sie znalez¢ ordynatora do oddzialu pediatrycznego. Jest to lekarz pediatra ze
specjalizacja w kardiologii. Nazwisko na razie nie zostato ujawnione.

- To byly ciezkie negocjacje. Pan doktor dwukrotnie
odmawiat, w koncu sie zdecydowat - opowiadat dyrektor. -
To pozwoli nam w przyszlosci otworzy¢ dziecieca
poradnie kardiologiczna. Rozmowy jeszcze trwaja, bo
chce ten zespol wzmocnic - dodat Jacek Zachariasz,
ktéry ocenil, ze itawska pediatria rozpadla sie przez
przepracowanie kadry medycznej, ktora byta zbyt
obcigzona nadgodzinami.

- Pozyskalismy dobrego specjaliste, rozruszamy
oddzial. Pozyskalismy dla dzieci dobre zabawki
sensoryczne, aby bylo nowoczesnie. Chciatbym tez
mocno rozwinac¢ ginekologie - zapowiedziat nowy
dyrektor.

Dazenie do skrdcenia czasu pobytu w szpitalu i wpisanie itawskiej placéwki jako centrum zdrowia
psychicznego na liscie Ministerstwa Zdrowia, to kolejne z dziatan Jacka Zachariasza. Nowy dyrektor
zdecydowat sie tez na zatrudnienie ochrony, bedzie ona dostepna od godziny 19 do 7

rano (dotychczas jej nie byto). Kolejna wazna nowoscia w szpitalu ma by¢ uruchomienie na terenie
placéwki przychodni POZ, oferujacej opieke koordynowana. Zdaniem dyrektora moze to spowodowac
mniejsze obtozenie SOR-u i pediatrii. Dalsze zmiany zapowiedzial w formie "ewolucji, nie rewoluc;ji"
tak, aby nie demotywowac kadry.

Swoje wystapienie dyrektor zakonczyl, podkreslajac, ze zostatl ciepto przyjety, dobrze mu sie pracuje
z zespotem itawskiego szpitala i jest optymista. Nastepnie Jacek Zachariasz odpowiadatl na pytania.

Radna Ewa Junkier ucieszyla sie z - jak to okreslita - pierwszych od 4 lat dobrych wiesci ze szpitala.
Upomniata sie jednoczes$nie o powrot do Itawy hospicjum i poradni paliatywnej, o co, jak
moéwita, walczy od lat. Zapytala tez o szanse na diabetologa i endokrynologa. Odnosnie opieki



paliatywnej dyrektor odpowiedzial, Ze jeszcze nie zastanawiat sie nad uruchomieniem tego rodzaju
ustug w szpitalu, ale jest po rozmowie z Teresa Kocbach, dyrektor Centrum Opieki Paliatywnej w
Olsztynie, ktora jest zainteresowana uruchomieniem tego rodzaju placowki w Itawie. Natomiast
odnosnie wymienionych przez Ewe Junkier specjalizacji dyrektor stwierdzil, Ze nie chciatby
przedwczesnie rozbudzac nadziei, natomiast pomyst na endokrynologa - chociaz jest to rzadka,
wrecz niszowa i trudna do pozyskania specjalizacja - jego zdaniem jest bardzo ciekawy.
Zasygnalizowal jednoczesnie spore szanse na poradnie dermatologiczna.

Inny radny, Andrzej Dawid, odnoszac sie do udzielonego przez dyrektora wywiadu, zapytat o
szczegolly obszarow, o ktérych ten powiedzial, ze wymagaja pilnej interwencji. Okazato sie, ze
chodzi o blok operacyjny, gdzie do natychmiastowej wymiany sa m.in. 3 lampy, a trzeba tez
zastanowi¢ sie nad wentylacja. Innym duzym problemem byt brak w szpitalu elektryka - w ocenie
nowego dyrektora w tak duzym szpitalu jest niezbedny catodobowy nadzér tego rodzaju.

Kolejny radny, Henryk Witkowski, dopytywat o narzedzia pomocne w tym, aby kadra szpitala
w coraz wiekszym stopniu sie z nim utozsamiala: czy dyrektor nimi dysponuje i jakimi
instrumentami tego rodzaju jeszcze chciatby dysponowac. Dyrektor odpowiedzial, ze rozwiazanie
widzi w zarzadzaniu: stara sie by¢ sprzymierzencem pracownikdw, a nie ich wrogiem, a poza tym
jest obecny wsrod kadry podczas codziennej pracy, aby wspdlnie z nimi rozwigzywac¢ problemy.

Piotr Jackowski, zanim zadal swoje pytanie, zaproponowal, aby uczci¢ pamieé¢ zmartej niedawno
doktor Malgorzaty Miszczak-Szotuchy minuta ciszy. Nastepnie, po uczczeniu przez wszystkich
zgromadzonych pamieci lekarki, chciat sie wiecej dowiedzie¢ na temat rezygnacji nowego
dyrektora z planu budowy przez szpital centrum rehabilitacyjnego. Zapytat tez o to, na co ten
przeznaczy 50 mln zl, jakie pozostaly w kasie szpitala po odejsciu jego poprzedniczki.

Odpowiedziat starosta - Bartosz Bielawski zwrocit uwage, ze nowy dyrektor dopuszcza mozliwos¢
realizacji tej inwestycji - pod warunkiem pozyskania zewnetrznego wsparcia; nie zostalo to
skreslone. Potwierdzit to sam dyrektor, ktory dodal, ze obecne wykorzystanie tych oddzialow to
51%, a jesli ma sie inwestowac, to trzeba najpierw w pelni wykorzystac istniejgca infrastrukture.
Odnosnie za$ przeznaczenia dostepnych srodkéw, Jacek Zachariasz wymienit blok operacyjny,
agregat pradotworczy, zakup urzadzen medycznych, niezbednych do diagnostyki i leczenia. - Te
pienigdze muszq troche wrocic do ludzi, potrzeba specjalistow - zaznaczyt, dodajac, ze czes¢
pieniedzy musi trafi¢ na zatrudnienie brakujacej kadry. Dostosowanie SOR-u i ladowiska do nowych
przepisow, rozbudowanie poczekalni Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego - to kolejne z wymienionych
potrzeb.

Henryk Witkowski dopytywat jeszcze o to, jak wygladaja starania o zatrzymywanie w Ilawie
lekarzy rezydentow. Dyrektor odpowiedzial, ze rozmawia z kazdym takim lekarzem; dwaj rezydenci
juz zapowiedzieli pozostanie w Itawie po ukonczeniu rezydentury z koncem tego roku. Z kolei
Eugeniusz Dembek sugerowal, ze zatrudnienie wiekszej czesci lekarzy na etat, a nie na kontrakt,
mogloby pomdc ich blizej zwigzac z Itawa. Dyrektor sie z tym nie zgodzil, argumentujac, ze duza
liczba nadgodzin wypracowywanych przez lekarzy na kontraktach pozwala utrzymac szpitalne
oddziaty - nie byloby to mozliwe w realiach pracy na etat. Z kolei Piotr Jackowski dociekat, co
oznacza ambicja stworzenia w [tawie placéwki ponadregionalnej. Nowy dyrektor w odpowiedzi
wyjasnit, ze bedzie chciat otworzy¢ Itawe na wieksza wspdtprace z placowkami edukacyjnymi
ksztalcacymi w zawodach medycznych. Chce przyciaga¢ do Itawy, do dobrze wyposazone;j i
zarzadzanej placowki, mtodziez, z nadziejq, ze przynajmniej czes¢ wlasnie z itawskim szpitalem
zechce zwigza¢ swojg zawodowa przysziosc.

Na koniec obszernej dyskusji przewodniczacy rady Marek Borkowski zyczyt nowemu dyrektorowi
odwagi. Odwagi, bo jak méwil, "strach wigze rece i rozumy. 21 radnych czeka na Pana decyzje,



ktore uczyniq ten szpital lepszym".
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