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Itawa do reformy. ,Miastem trzeba zarzadza¢ odwaznie” -
mowi Roman Brzozowski

data aktualizacji: 2025.02.13

W Ilawie nie milkna dyskusje na temat propozycji polaczenia Itawskiego Centrum Kultury z
Miejska Biblioteka Publiczna, a takze wprowadzenia platnych parkingéow. O swoich
pomystach, budzetowych wyzwaniach i przyszlosci miejskich instytucji opowiada Roman
Brzozowski, przewodniczacy Rady Miejskiej w Ilawie.

»Chodzi o efektywnos¢, a nie o ciecia”

Panie przewodniczacy, skad Panski pomyst polaczenia biblioteki z centrum kultury?

Roman Brzozowski: To wynik analizy wydatkow
miasta. Widzimy, ze administracyjne koszty stale rosna, a
budzet nie jest przeciez z gumy. Po przejrzeniu schematow
organizacyjnych obu instytucji zauwazylem, ze w wielu
miejscach mamy dublowanie sie stanowisk - zwtaszcza
w ksiegowosci, administracji, czy promocji. W Ilawskim
Centrum Kultury sa az 22 etaty - a w tym gronie nie



ma zadnego instruktora. Cos tu chyba nie gra. Nie
chodzi o ciecia, ale o lepsze gospodarowanie srodkami
publicznymi.

Dodatkowym impulsem byta rezygnacja wieloletniej
dyrektorki biblioteki, Kingi Groszkowskiej. Czas szukac
nowych rozwigzan, dostosowac sie do nowej
rzeczywistosci.

Jako przedsiebiorca widze palaca potrzebe bardziej
efektywnego zarzadzania finansami miasta. Caly
schemat organizacyjny naszych jednostek pochodzi z
czasow, gdy praca kosztowala niewiele, a
administracja latami rozrastala sie w sposéb
niekontrolowany. Dzis rzeczywistos¢ sie zmienila i te
instytucje, podobnie jak inne, musza co kilka lat
przechodzi¢ reformy oraz dostosowac sie do nowych
realiow. Dzis koszty pracy sa zupelnie inne niz kiedys.

Kolejna kwestia sa zatrwazajace dane demograficzne.
W calym 2024 roku urodzilo sie zaledwie 175 nowych
mieszkancow Ilawy. Konsekwencje odczuja nasze
przedszkola, szkoly. Powinnismy juz sie do tego

przygotowywac.

Czy te reformy wedlug Pana oznaczaja zwolnienia w miejskich jednostkach?

Niekoniecznie. Przeciez rozwigzan jest naprawde wiele.
Pracownicy odchodza na emerytury, mozna tez dokonywac
przesunie¢ kadrowych pomiedzy jednostkami. Uwazam, zZe
reformy w itawskim samorzadzie sg niezbedne i jak
najbardziej moga zosta¢ przeprowadzone przy
jednoczesnym ograniczeniu skutkow spotecznych do
absolutnego minimum. Miasto to duzy organizm,
przestrzeni do wprowadzenia tych zmian moim



zdaniem nie zabraknie.

A nie obawia sie Pan, ze polaczenie ICK i MBP oslabiloby oferte kulturalna miasta?

Wrecz przeciwnie. Polaczenie sil mogloby stworzyc¢
nowoczesne centrum kulturalno-edukacyjne, ktore
przyciagaloby mieszkancow szeroka oferta wydarzen -
od warsztatow po spektakle i koncerty. Mniej
administracji oznacza wiecej srodkéw na kulture.

Tyle ze pomyst zostal odrzucony.

Rzeczywiscie, po spotkaniu z burmistrzem i dyrektorami
instytucji ustaliliSmy, ze na razie nie bedzie taczenia, ale
biblioteka przejdzie audyt pracowniczy. To pierwszy krok
do zmian organizacyjnych. Ja jednak nadal uwazam, ze
przed nami kolejne reformy - nie mozemy udawac, ze
wszystko jest w porzadku, gdy budzet nie domyka sie
tak, jakbysmy tego chcieli.

»Musimy sie przyjrze¢ innym instytucjom”

Czy planujecie podobne analizy w innych miejskich jednostkach?

Bedziemy sie temu przygladac. Na przyktad centrum
sportu zmaga sie z ogromnymi kosztami utrzymania
basenu - musimy sprawdzi¢, gdzie mozemy
zoptymalizowac wydatki. Chcemy tez przyjrzec sie
dziatalnosci miejskich spotek, ale niestety napotykamy na
opor. Ostatnio miejska Komisja rewizyjna chciata
sprawdzic¢ sytuacje w Zakladzie Komunikaciji
Miejskiej, jednak prezes odmowil kontroli, cho¢ to
miejska spoétka. Tymczasem dysponuje analiza prawna
potwierdzajaca prawo radnych do podejmowania
takich dzialan. Mam nadzieje, ze to wyjasnimy i w



przyszlosci unikniemy podobnych sytuacii.

»Niepopularne decyzje sa czasem konieczne”

Platne parkingi, to kolejny temat, ktéry wzbudza w Itawie duze emocje. Widac, ze
mieszkancy sa raczej przeciwni.

Zdaje sobie sprawe, ze to niepopularna decyzja, ale
miasto musi szuka¢ dodatkowych dochodow, by
inwestowac w infrastrukture.

Moéwimy tu o inwestycjach, takich jak chociazby budowa
mostu na Wielka Zulawe, za ktéra opowiadam sie od lat i
ktora byta réwniez w moim programie

wyborczym. Mozemy albo zadluza¢ miasto, albo szukac¢
innych Zrédetl finansowania.

Macie juz konkretne zalozenia?

Tak. Ilawa dysponuje ponad 2 200 miejscami
parkingowymi. Samo ich utrzymanie pochlania duze
kwoty - przykladowo, w 2023 roku naprawa kilku
miejsc przy Nenufarze kosztowala ponad 50 tysiecy
zlotych. Proponuje, by mieszkancy mogli wykupic tani
abonament - np. 40-50 zl miesiecznie - co
pozwoliloby na sensowne gospodarowanie
przestrzenia.

Chcemy tez czes¢ wplywow przeznaczy¢ na rozwoj
komunikacji miejskiej, np. by dzieci i mtodziez mogty
jezdzi¢ za darmo. Inwestujemy w Sciezki rowerowe, ktore
sq ekologiczna alternatywa dla aut. Kazdy chce miec
dobre drogi i wygodne parkingi, ale to wszystko
kosztuje. Uzytkownicy tej infrastruktury powinni sie
do niej dokladac.



No dobrze, a co na to wszystko burmistrz? W koncu to on sprawuje w miescie wladze
wykonawcza.

Przekonuje go, ze trzeba odwaznie zarzadzac i
reformowac¢ miasto. Jestem przekonany, ze
najwiekszym bledem byloby w ogdle nie podjac tej
proby. W tym duchu staram sie prowadzic z
burmistrzem rozmowy.

»Czas na powazna dyskusje”

Trudne decyzje budza emocje, ale - jak podkresla Roman Brzozowski - nie mozna udawac,
Ze problemow nie ma. Budzet nie jest z gumy, a miasto musi szukaé oszczednosci i dodatkowych
wplywow. Czy mieszkancy przekonaja sie do tych zmian? Dyskusja dopiero sie zaczyna.
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