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Jakub Kaska: Widze poklady, w ktorych praca i organizacja
ICSTiR moze wejs¢ na wyzsze poziomy [WYWIAD]

data aktualizacji: 2025.03.11

Konkursy na wazne dla danego miasta czy gminy dyrektorskie stanowiska w jednostkach
samorzadowych czesto sa szeroko komentowane, czasami wzbudzaja kontrowersje itp. Tak
wlasnie bylo/jest z wyborem Jakuba Kaski na szefa [lawskiego Centrum Sportu, Turystyki i
Rekreacji. Kilkanascie dni po ogloszeniu wynikéw naboru publikujemy rozmowe z 44-
letnim ilawianinem, ktéry odpowiada na nasze pytania dotyczace samego konkursu oraz -
przede wszystkim - mowi o wizji prowadzenia ICSTiR.

Jakub Kaska to itawianin od 4. roku zycia. Przez lata pracowat w Powiatowym Urzedzie Pracy w
[tawie, a nastepnie (od 1 stycznia 2020) - w Wydziale Komunikacji Spolecznej UM Ilawa. Wraz z
poczatkiem pazdziernika 2024 przenidst sie do Zakladu Komunikacji Miejskiej, w spoice miejskiej
odpowiadat za marketing i zamodwienia publiczne.

O samym konkursie i wyborze na stanowisko dyrektora ICSTiR czytajcie wiecej w artykule:

Jakub Kaska nowym dyrektorem Itawskiego Centrum Sportu, Turystyki i
Rekreacji!


https://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/77424-jakub-kaska-nowym-dyrektorem-ilawskiego-centrum-sportu-turystyki-i-rekreacji
https://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/77424-jakub-kaska-nowym-dyrektorem-ilawskiego-centrum-sportu-turystyki-i-rekreacji

Teraz, kilkanascie dni po wyborze na stanowisko szefa miejskiego centrum sportu, publikujemy
rozmowe z nowo wybranym dyrektorem ICSTiR. Poki co, nie wiadomo jeszcze, kiedy doktadnie
obejmie on stanowisko - moze to sie sta¢ wraz z poczatkiem marca (okoto 10 dnia tego miesiaca,
najbardziej prawdopodobny termin), a moze pozniej.

WYWIAD Z JAKUBEM KASKA, NOWYM DYREKTOREM
ICSTiR
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Dla niektorych zaskoczeniem madgt by¢ fakt, ze startowales w konkursie na
dyrektora ICSTiR, bo tez wczesniej prawie w ogdle nie byles kojarzony ze sportem.
Skad decyzja o staraniu sie o te posade, no i czy czujesz sie czlowiekiem sportu?

- Mysle, ze w wiekszosci z nas jest element sportu, aktywnosci
czy rywalizacji. Zatem czlowiek sportu to szerokie pojecie w
moim stowniku. Nie bylem zawodnikiem jakiegokolwiek
klubu, aczkolwiek kiedys prébowalem swoich sil w
mlodziezowej druzynie Jezioraka Ilawa. Jednak byli ode
mnie lepsi (Smiech). Prywatnie moje zainteresowania
przenikaja sie ze sportem, szczegoélnie z pitka nozng. Nie jest
jednak tak, ze tylko ta dyscyplina i dalej kompletnie nic. Patrze
na sport bardziej w sposob ekonomiczny, analizujac rézne



obszary zarzadzania klubami/druzynami, tak aby osiagac
jak najlepsze efekty i wyniki.

Przez pewien okres bylem cztonkiem Komisji Rewizyjnej
Jezioraka Itawa. Gdy jest taka potrzeba i mam mozliwos¢
doradzenia w jakims aspekcie - bylem i jestem otwarty na
wspolprace. Przyktadem jest wsparcie przy pisaniu wniosku o
dofinansowanie systemu nawadniania murawy stadionu
miejskiego lub sytuacja z ostatnich dni, kiedy poproszono mnie o
wyrazenie opinii nt. mozliwosci pozyskania zewnetrznych
srodkow dla jednego ze stowarzyszen sportowych.

A tak w ogole, dlaczego zdecydowales sie odejs¢ ze stanowiska specjalisty ds.
marketingu i zamoéwien publicznych w Zakladzie Komunikacji Miejskiej w Ilawie?

- Zaznacze, ze to nie byla latwa decyzja, gdyz plan na dziatania
i nowe rozwigzania w ZKM Itawa, w ktérych miatem
uczestniczyc¢, byt opracowany. Razem z prezesem mamy podobng
wizje rozwoju.

Wracajac do meritum pytania: ogloszony zostal drugi nabédr
na stanowisko dyrektora ICSTiR i wowczas podjalem
decyzje, ze zaprezentuje swoj pomyst na rozwdj jednostki.
Jednym z gté6wnych wymogow naboru bylo opracowanie
koncepcji w tym zakresie. Widze poklady, w ktorych praca i
organizacja ICSTiR moze wejsS¢ na wyzsze poziomy. Pojawity
sie gtosy, ze srodowiska sportowego, ktore zachecaly mnie abym
sprobowat. Dalszy etap tej historii jest juz znany.

Od wyboru na dyrektora minelo juz kilka dni, w internecie byly oczywiscie
gratulacje, ale pojawilo sie takze mndéstwo komentarzy podwazajacych wybor Twojej
osoby na to stanowisko. Sporo pisze sie m.in. o bliskiej znajomosci z burmistrzem i
kolejnych przejsciach: z PUP do UM Ilawa, nastepnie do ZKM Ilawa, a teraz - do
ICSTiR. Jak sie odniesiesz do tych komentarzy? A moze sa Ci obojetne?

- Chyba nie ma osoby, ktorej bylyby one obojetne. Tym
bardziej jesli udziela sie w zyciu spolecznym lub
jakimkolwiek innym obszarze naszego miasta. Jednak to



nie jest calkowity wykladnik sytuacji. Czesc¢ oséb obecnych w
mediach spotecznosciowych swiadomie nie chce braé udziatu w
takiej polaryzacji. Oczywiscie mite sa gratulacje i wiara ludzi, ze
masz predyspozycje do pracy i dziatania. Podsumowujac -
najlepiej nie bra¢ do glowy komentarzy, ktéore maja malto
wspolnego z rzeczywistoscia, a z drugiej strony nie
obrastac¢ w przyslowiowe pidrka. Konstruktywna krytyka -
jak najbardziej, w przeciwnym wypadku nie péjdziemy do
przodu. Wéweczas jest pole do dyskusji i wypracowanie
konsensusu lub zblizenia stanowisk.

Nie rozumiem natomiast negacji, gdy dana osoba nigdy nie
miala ze mna do czynienia, nie zamienila ze mna zdania
itp. Tu dochodzimy do znajomosci z burmistrzem.
Mieszkamy w 30-tysiecznym miescie, gdzie wiekszos¢
aktywnych oso6b zna sie osobiscie lub z widzenia. Czy one
zatem tez nie powinny nigdzie pracowac lub zostac¢
potraktowane w podobny sposob? Z urzedu pracy do ratusza
przechodzitem w ramach przeniesienia. Taka forma nie jest
niczym nowym. Podobne sytuacje mialy juz miejsce zarowno w
jednostkach powiatowych, jak i miejskich. Czy oznacza to, ze te
osoby Zle wykonywaly lub wykonuja swoja prace?

Dyrektoréw centrow sportu szukano ostatnio takze m.in. w Suszu czy Nowym
Miescie Lubawskim. Teraz powstaje pytanie, czy probowales ubiegac sie o te
stanowiska? Kolejne obiekcje Internautow dotyczyly tego, dlaczego kolejne Twoje
miejsca zatrudnienia zwiazane sa wylacznie z osrodkami, gdzie wladze sprawuje
srodowisko polityczne, z ktorego sam sie wywodzisz. Prosze o odniesienie sie do
tych dwoch watkow.

- Nie probowatem startowa¢ w innych konkursach na dyrektora
centrum sportu, z prostej przyczyny - sentymentalnie i
zawodowo staram sie by¢ zwiazany z Itawa. Tutaj
mieszkam, tutaj edukuja sie moje corki, tutaj dziatam i
realizuje swoje plany zawodowe i prywatne. Itawa zawsze
bedzie na pierwszym miejscu. W zdecydowanej wiekszosci
czasu bylem zwigzany z praca w administracji publiczne;j.
Zaliczytem swego czasu krétki epizod przeniesienia do Starostwa



Powiatowego w Itawie, ubiegania sie i wygrania naboru do
Urzedu Gminy [tawa w wydziale zwigzanym z promocja, gdzie
finalnie zrezygnowatem z angazu. Zarzadzatem np. projektami w
Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej w Itawie, gdy burmistrzem
byt Wlodzimierz Ptasznik. Zatem, jak wida¢ nie byly to osrodki
tylko zwiazane ze wskazanym srodowiskiem politycznym.
Zreszta sam wszedlem w jego struktury dopiero przy
ostatnich wyborach samorzadowych.

W wywiadzie na antenie lokalnego radia burmistrz Dawid Kopaczewski mowil o
Twoim doswiadczeniu w zarzadzeniu ludZzmi. Jak duzy jest najwiekszy zespét,
ktorym dotad zarzadzales i czy w ogole takim kierowales? A akurat w ICSTiR
zatrudnionych jest kilkadziesiat osob. No i co z zarzadzaniem budzetem jednostki -
czy masz takie doswiadczenie?

- Najwiekszy zespol, ktorym mialem okazje zarzadzac
podczas realizacji réznego rodzaju projektow, skladal sie z
ok. 20 osob. Wéwczas w sktad zespotdéw wchodzili: pracownicy
merytoryczni, dziatu finansowego, dziatu zamdéwien publicznych,
kadra zarzadzajaca. Kazdy z takich projektow posiadal
budzet od kilkuset tysiecy do kilku milionéw zlotych,
podzielony na konkretne dzialy i pozycje. Lacznie zamknetoby sie
to kwotg ponad 30 min zi.

W jednostce, nad ktora przejme stery, jest dziat ksiegowosci na
czele z Gléwnym Ksiegowym. To osoby z kwalifikacjami i
wiedza, ktéore wspomoga mnie w zarzadzaniu budzetem.
Nie zapominajmy rowniez o wieloletnim dyrektorze
Wojciechu Zmudzinskim, z pomocy ktérego tez bede chciat
na pewno korzystac.

Przejdzmy juz zatem do teraZniejszosci i przyszlosci. W naszej rozmowie zaraz po
ogloszeniu wynikow powiedziales, ze widzisz sporo przestrzeni do poprawy
funkcjonowania ICSTiR, oraz przestrzeni na zupelnie nowe przedsiewziecia i
pomysly. Masz teraz szanse, w tym miejscu, na rozwiniecie tej mysli. Jaka jest wizja
Jakuba Kaski, jesli chodzi o rozwdj centrum sportu, jego funkcjonowanie i jego
przyszlosc?

- Podstawa wdrozenia zmian lub nowych rozwiazan jest



zawsze analiza dotychczasowych dzialan. Wytypowanie
mocnych i stabych stron oraz zweryfikowanie zalozen
koncepcji do stanu realnego. Wowczas otrzymamy odpowiedz
na wiele pytan.

Mam w glowie kilka pomysiéw na nowe wydarzenia
zarowno te wieksze, jak i te mniejsze o lokalnym
charakterze. Zanim jednak pojawia sie w przestrzeni publicznej,
chciatbym przeanalizowac i zapoznac sie z dokumentacjg ICSTiR
oraz zaprosi¢ do rozmow przedstawicieli klubow i
stowarzyszen. Niech za przyklad postuza rozgrywki pitki
halowej, ktore swego czasu fenomenalnie rozwijaly sie w
Ilawie i nagle wszystko sie skonczylo. Mysle, ze jest
potencjal, aby je przywrdcic.

Rozpoczatem od tematu wydarzen, gdyz one zawsze wzbudzaja
najwieksze emocje. Z kolei obszaréw jest o wiele wiecej:
wspolpraca i doradztwo dla organizacji pozarzadowych w
zakresie pozyskiwania zewnetrznych srodkow na ich
dzialania, urozmaicenie oferty zaje¢, budowa partnerskiej
wspolpracy sponsorskiej, lepsza komunikacja i informacja
z mieszkancami, pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na
modernizacje lub rozbudowe infrastruktury, alternatywne
Zrédla energii dla kapieliska miejskiego, wydarzenia ,,poza
sezonem”. Koncepcji jest wiele. Niektore maja juz szkielet, inne
sa na wstepnym etapie. Chce, aby okreslenie ,, drzwi beda
otwarte dla kazdego” nie bylo tylko sloganem.

A propos - pieta achillesowa ICSTiR jest wlasnie wspomniana komunikacja, mam tu
na mysli m.in. brak odpowiedniej promocji wydarzen sportowych, ale takze staba
wspolpraca z klubami sportowymi. Méwiac wprost - to troche wyglada tak, jakby
centrum sportu nie bylo instytucja majaca krzewi¢ ducha sportu, rekreaciji itd.,
tylko jest skostnialym urzedem. Czy podzielasz te opinie?

- Rzeczywiscie, komunikacja i informacja lub wspétpraca
powinna by¢ na lepszym poziomie. Jest to widoczne goltym
okiem. Gdzie lezy problem? Postaram sie go zweryfikowac i
wprowadzi¢ dzialania na wlasciwe tory. Mamy wiele



stowarzyszen, organizacji, grup nieformalnych i entuzjastow
sportu. Wykonuja oni kawat swietnej roboty i powinno by¢ o tym
gtosno. Powinnismy ich wspiera¢ w dzialaniu, inicjatywach.
Doradzac i wspolpracowac na partnerskich warunkach.
Wierze, ze osoby, ktore mnie znaja wiedza, ze jestem
otwarty na dialog.

Na koniec, bardziej prywatnie. Jak na wybor Twojej osoby na dyrektorskie
stanowisko zareagowali Twoi najblizsi: rodzina, znajomi itd.?

- Sympatycznie, za co chce z tego miejsca bardzo podziekowac.
Kazdy pozytywny sygnal daje poklad energii, ktora
zdecydowanie bedzie potrzebna. Rodzina daje mi duza
motywacje i wspiera na kazdym etapie. Ale zeby nie bylo za
rozowo, najblizsi to tez pierwszy obiektywny krytyk
(Smiech). Doceniam rowniez klase osdb, ktore majac
odmienne poglady na rézne sprawy, wystaly pozytywne
sygnaly. To budujace.
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Zrédto:

https://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/77456-jakub-kaska-widze-poklady-w-ktorych-praca-i-organizacja-icstir-moze-wejs
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