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Prezes ilawskiej ,,Pracy” Tomasz Mazurewicz: Przed nami
ciezka praca i trudne decyzje

data aktualizacji: 2025.08.13

Wysokos¢ czynszéw (to zawsze ,goracy” temat), nowa rada nadzorcza, plany inwestycyjne
spoldzielni, sprawy biezace, ale i... te ostateczne - o tym wszystkim rozmawiamy z prezesem
Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Praca” w Ilawie Tomaszem Mazurewiczem.

Marta Chwalek, Info Itawa: Panie prezesie, mine¢lo kilka tygodni od najwazniejszego w
calym roku zebrania w spoéldzielni - czyli od walnego. W jakiej ,Praca” jest kondycji - no i
jaka obecnie w spoldzielni panuje atmosfera?

Tomasz Mazurewicz, prezes zarzadu Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Praca” w Itawie: Bardzo dobra. Co
prawda walne rozpoczelo sie ,trzesienia ziemi” - o




tym opowiem wiecej za chwile - ale pozniej bylo juz
tylko lepiej. Musze Pani powiedzieé, ze to byto moje
czwarte walne zgromadzenie w roli prezesa zarzadu
»Pracy” - i po raz pierwszy spotkatem sie z tak przychylna
reakcja mieszkancow. Mianowicie po odczytaniu
sprawozdania z dziatalnosci za caty ubiegty rok po raz
pierwszy otrzymalem od mieszkancow brawa na
stojaco. Bylem nawet troche zaskoczony, ale przede
wszystkim bylo mi bardzo milo. Odbieram to jako
pozytywna ocene mojej pracy przez calty miniony rok,
oczywiscie bardzo doceniam tez wktad wszystkich
pracownikow i naszych podwykonawcow. Finalem bylo
glosowanie nad wotum zaufania - na 163 osoby
otrzymalem 160 glosow ,za”. Sadze, ze to mocny
mandat - cos, co utwierdza mnie w przekonaniu, ze
idziemy we wtasciwym kierunku i nalezy kontynuowac
dotychczasowa strategie zarzadzania spotdzielnig.

Chcialbym tez poinformowac o wyborze nowej rady
nadzorczej spotdzielni. Poprzednia zakonczyta juz swoja
trzyletnia kadencje. W radzie mozna zasiadac tylko dwie
kadencje pod rzad i tak sposrod dotychczasowych 9
radnych tylko 5 mogto ponownie kandydowac. Stato sie
tak, ze spora czes¢ radnych ubiegajacych sie o kolejna
kadencje faktycznie weszta do rady - no i doszty nam nowe
osoby. Mamy teraz w radzie reprezentacje administracji
miejskiej i policji - dzielnicowego z osiedla XXX-lecia.
Mysle, ze taka osoba bardzo sie przyda - bedzie mogta
jeszcze glebiej wejs¢ w Srodowisko mieszkancow i pomoc w
tym, aby jeszcze poprawié bezpieczenstwo i porzadek na
tym terenie. Co wazne, rada nowej kadencji jest
zroznicowana pod wzgledem wieku - mamy zaréwno osoby
starsze, jak i mtodsze. To polaczenie doswiadczenia z
powiewem Swiezej energii i pomystéw, na czym mi



bardzo zalezalo.

Rada juz sie ukonstytuowata, a poszczegolni jej cztonkowie
weszli do wybranych komisji. Ze swojej strony uprzedzatem
kandydatow ubiegajacych sie o te zaszczytne funkcje, ze
lekko nie bedzie - wrecz przeciwnie: przed nami ciezka
praca i trudne decyzje. Jedna z nich bedzie kwestia
podniesienia skladnika oplaty, jaka jest fundusz
remontowy.

Na pewno bede jeszcze dopytywac¢ o wysokos¢ czynszow w spoldzielni - ale na razie wré¢my
jeszcze do sprawy tego incydentu z poczatku walnego. Co sie wydarzylo?

Oto6z, pewien pan probowal przez pierwszych 15
minut odwolac¢ prezesa zarzadu. Najwyrazniej nie
orientuje sie w sprawach spoétdzielni, bo, zwracajac sie do
prezesa, nie patrzyt na mnie, tylko na przewodniczacego
rady nadzorczej. To bylo takie przeciagajace sie show,
podczas ktorego ten pan wyglaszal swoje, niepoparte
zadnymi dowodami, tezy. W pewnym momencie
stwierdzit, ze jest prezesem trzech firm i dysponuje takimi
srodkami, ze wraz z kolegami przejmuje spétdzielnie, ze jej
juz od poniedziatku nie bedzie, a on dopiero ,zrobi
porzadek”. Mysle, ze wtedy wiekszosci spoldzielcow
obecnych na walnym ,,zapalilo sie czerwone
swiatetko”. W koncu to sami uczestnicy zebrania
odebrali temu panu glos.

Dodam, ze jest to osoba, ktora - jak wynika z
przekazanych nam informacji - mieszka w zasobach
»Pracy”, natomiast nie jest nawet zgloszona jako
mieszkaniec, np. w zakresie oplaty za wywodz
odpadow, nie jest tez czlonkiem spoéldzielni. W
zakresie udziatu w walnym ten pan przedstawit
(niekompletne) pelnomocnictwo, natomiast w zakresie



zamieszkiwania w zasobach bez zgtoszenia zwrdciliSmy sie
do osoby, ktora ma tytut prawny do tego lokalu, z prosbha o
aktualizacje liczby zamieszkatych tam oséb, zebySmy mogli
odpowiednio zaktualizowac¢ sktadniki czynszu. Bylo to
ponad 1,5 miesigca temu - nie otrzymaliSmy zadnej
odpowiedzi, tymczasem ze skargi ztozonej przez tego pana
do ratusza, wynika, iz on nadal tam zamieszkuje. Na
walnym sam stwierdzil, ze mieszka w tym lokalu od
kilku miesiecy. W tej sytuacji, jesli nasze obliczenia
wskaza na to, ze mowa jest o istotnych srodkach, np.
o0 kwocie powyzej 800 zi, co stanowi granice miedzy
wykroczeniem a przestepstwem, nie pozostanie mi nic
innego, jak zawiadomic prokurature. Jest to przeciez
rodzaj wytudzenia - te koszty musza pokrywac nasi
spotdzielcy. Co z tym zrobi prokuratura, tego nie wiem, ale
uwazam, ze jako prezes mam obowiazek dziataé¢, skoro
mam wiedze o tym, ze w naszych zasobach zamieszkuje
ktos, kto nie jest zgtoszony i, co za tym idzie, nie
odprowadza naleznej czesci optat.

Wroc¢my do sprawy wysokosci czynszéow. W ostatnich latach to byl ,goracy” i bardzo
wrazliwy spotecznie temat. A wspomnial Pan o planowanej podwyzce funduszu
remontowego... W jakiej wysokosci i kiedy mialaby wejs¢ w zycie? No i przede wszystkim - z
czego wynika?

W naszej spoldzielni stawka funduszu remontowego
wynosi 1,5 zt za 1 m2. Mam zamiar zaproponowac
radzie nadzorczej podwyzke w wysokosci 50 groszy za
1 m2 - od Nowego Roku. Dla mieszkania o metrazu
50 m2 oznacza to miesieczna podwyzke w wysokosci
25 zl, przy czym by¢ moze jeszcze uda sie to obnizyc
do 18 - 19 zk. Musimy jeszcze poczekac na sierpniowq
fakture z Energetyki Cieplnej - dopiero wéwczas bedziemy
w stanie dokona¢ doktadnych obliczen, ale juz teraz wiele
wskazuje na to, ze bedziemy mogli przynajmniej o kilka



ztotych obnizy¢ optate stala za przygotowanie cieptej wody
(obecnie wynosi 39 zt miesiecznie). Dzieki temu podwyzka
funduszu remontowego bedzie dla mieszkancow mniej
odczuwalna.

Oczywiscie kazdy pieniadz jest ciezko zapracowany - i
ja to szanuje, ale uwazam, ze jest to akceptowalny
poziom podwyzki, ktory pozwoli nam wesprzec
mieszkancow tych spotdzielczych blokow, ktore wciaz
nie zostaly poddane termomodernizacji. Srodki z
podwyzki funduszu remontowego chcemy zebrac
wlasnie na przeprowadzenie tych inwestycji.

Chcialbym zaznaczy¢, ze w zasobach ,, Pracy” mamy
107 budynkow - byly one sukcesywnie poddawane
termomodernizacjom i zdecydowana wiekszosc
naszych obiektow zostala juz docieplona. Pozostaje
nam tylko 8 blokdow, ktore wciaz na te
termomodernizacje czekaja. Pie¢ z nich jest na ul.
Sobieskiego, a pozostale adresy to Wiejska 5, Wiejska
9 i Okulickiego 1 - te bloki nigdy nie byly
termomodernizowane. To jest bardzo obszerny temat,
dlatego tylko krotko zaznacze, ze to sg obiekty, ktdre nie
zatapaty sie na projekty unijne. Obecnie - Sledze ten temat
- takie unijne dotacje dla spétdzielni juz nie sa dostepne.
Ewentualnie dostepne sa programy, ktére zaktadaja
zaciggniecie kredytéw. A po uwzglednieniu kosztow tych
kredytow - doktadnie to sprawdziliSmy - realizacja catego
zadania na takich zasadach przestaje by¢ ekonomicznie
uzasadniona.

Tymczasem wiele naszych nieruchomosci w przesztosci z
takich dofinansowan unijnych skorzystato. Dzieki temu
mieszkancy w bardzo niewielkim stopniu ponosili realne
koszty termomodernizacji. Doktadnie byto to 20%, przy



80% dofinansowania z UE. Uwazam, ze byloby to
nieuczciwe, gdyby teraz obciazy¢ 100% kosztow
mieszkancow tych blokow, ktérzy nie mieli
mozliwosci skorzystania z unijnego wsparcia.
Uwazam, zZe jedna z zasad spoldzielczosci jest
wspieranie sie nawzajem. Dlatego, aby zrealizowac
planowane termomodernizacje bez kredytéw, ktore
znacznie podniostyby nam catkowite koszty, potrzebujemy
zgromadzi¢ sSrodki wtasne. Powinien to by¢ wspolny
wysitek.

Plan realizacji mamy rozpisany na kilka najblizszych
lat - chodzi o to, aby zapewni¢ mieszkancom tych
ostatnich 8 nieocieplonych blokow takie same
warunki, jakie maja inni. Oni obecnie ponosza
znacznie wyzsze koszty chociazby ogrzewania, ktore -
jak wiemy - jest teraz bardzo drogie. Sytuacje, gdy po
rozliczeniu ogrzewania mieszkancy musieli doptacic,
dotyczyly najczesciej wiasnie tych nieocieplonych jeszcze
budynkdéw. Natomiast w budynkach po termomodernizacji
90% mieszkancow otrzymato zwroty. I najczesciej nie
mowimy tutaj o 200 - 300 zt, tylko o kwotach rzedu 2 - 3
tysiecy ztotych. To daje nam pole do pewnej korekty i
solidarnosci pomiedzy mieszkancami. Mam nadzieje, ze
nasi spotdzielcy to zrozumieja i wykaza duza doze empatii
wobec innych - bo alternatywa jest zaciagniecie
kosztownego kredytu.

Jesli podwyzka wejdzie w zycie i zgromadzimy te
srodki, to w przyszlym roku chcielibysmy poddac
termomodernizacji bloki na ul. Wiejskiej 5 i
Okulickiego 1, w nastepnej kolejnosci Wiejska 9 i -
jesli mieszkancy wyraza na to zgode - to wrécimy na
Sobieskiego. Mowie: ,wrocimy”, poniewaz tam
mieszkancy dostali juz pewna szanse, z ktorej niestety nie



skorzystali.

Co Pan ma na mysli?

Do konca lipca mieszkancy tych 5 blokéw na ulicy
Sobieskiego, ktore jeszcze pozostaja nieocieplone, mogli
wzia¢ udzial w ankiecie na temat tymczasowego
podniesienia stawki funduszu remontowego tylko na
ich nieruchomosciach o 2,5 zt za 1 m2. Chodzi o to, ze
fundusz tych obiektow, ktory na koniec czerwca
wynosit 180 tysiecy zlotych, zostal wyzerowany, a
wrecz jest na duzym minusie po tym, jak
wypowiedzielismy Energetyce Cieplnej wymiennik
grupowy i - kosztem ponad 300 tysiecy zi -
zalozylismy dwa nowoczesne i indywidualne
wymienniki. Bylo to konieczne i pilne, bo jest to
urzadzenie, ktore zamienia wysokie parametry na niskie,
co jest najbardziej kosztotworcze - wlasnie tam dochodzi
do najwiekszych strat ciepta, ktorych koszty pokrywaja
pozniej mieszkancy. To musieliSmy zrealizowac¢ w
pierwszej kolejnosci.

ChcieliSmy dociepli¢ te budynki juz w przysztym roku.
Szacowany koszt dla wszystkich 5 obiektéw na ul.
Sobieskiego wynosi 2,5 min zt. Dlatego, w zwiazku z
wyczerpaniem srodkow z funduszu remontowego,
wyszliSmy do mieszkancow z propozycja czasowego
podniesienia stawki funduszu remontowego.

Odbyto sie spotkanie na ten temat z mieszkancami,
podczas ktorego zaprezentowaliSmy dokladne wyliczenia i
wspomniang alternatywe. ChcieliSmy uniknac¢ kredytu - bo
gdybysmy zaciggneli go na 2,5 mln zt, to musielibySmy
oddac 3,5 mln zt. To zwyczajnie nie jest optacalne, nawet
pomimo grantu uzyskanego z Banku Gospodarstwa



Krajowego. Najtanszy jest wtasny pieniadz.

Po spotkaniu zapadta decyzja o przeprowadzeniu
anonimowej ankiety. Niestety, okazato sie, ze mieszkancy
sg na ,nie”. Na 104 mieszkania sptyneto do nas 58
ankiet, z czego 30 na ,nie”, 28 na ,tak”. Takze
wiekszos¢ mieszkancow podjela decyzje, ze tego nie
chce. Nie mozemy nikogo uszczesliwia¢ na sile -
szanse otrzymaja nastepni, czyli Wiejska 5 i Okulickiego 1.
I to nie dlatego, ze prezes ma taka fantazje, tylko dlatego,
ze sa to kolejne nieruchomosci po ul. Sobieskiego, ktére
maja najwyzsze koszty. Staramy sie pomagac tam, gdzie
potrzeba jest najpilniejsza.

Dla petniejszego obrazu: kosztorys termomodernizacji ul.
Wiejskiej 5 opiewa na niespetna 1 mln 94 tysigce ztotych -
to jest kwota, ktéra w rok, w skali calej spétdzielni,
jesteSmy w stanie zebrac z tytutu tych 50 groszy podwyzki
funduszu remontowego. Zobaczymy, jak sie do tego
odniesie rada i przede wszystkim jak sie do tego odniosa
mieszkancy.

Chcialbym podkreslic: wiem, ze kazdy grosz jest
wazny. Nie zbieramy tych pieniedzy na zapas - tylko
taka kwote, ktéra pozwoli nam sukcesywnie, lgcznie w
ciagu trzech lat, zmodernizowac pierwsze trzy budynki i
nastepnie wréci¢ na Sobieskiego. Do tego czasu te
nieruchomosci uzbieraja juz pewne istotne kwoty w swoich
funduszach remontowych.

Ekonomia i koszty utrzymania naszych obiektow sa
dla nas priorytetem, ale po wielu sygnatach i
dyskusjach, pamietamy tez o estetyce. Przyktadem
takiego podejscia jest modernizacja pasazu ustugowo-
handlowego przy ulicy Andersa 11. Byt juz bardzo



wystuzony - a zyskat zupetnie nowe oblicze. Tego typu
obiekty dobrze poddaja sie modernizacji - sa
minimalistyczne, dzieki czemu stosunkowo tatwo, przy
wykorzystaniu odpowiednich materialéw, mozna nadac im
nowoczesny charakter. Wtasnie w tym kierunku chcemy
iS¢. Zreszta ta konkretna fasada z ul. Andersa,
zaprojektowana przez pana Karola Zawadzkiego z
pracowni Panorama, zostata zgtoszona do konkursu na
fasade roku. Zapraszam réwniez wieczorem, bo jest to
ladnie oswietlone; jest gra swiatet z jednej i z drugiej
strony.

Dawniej ten spéldzielczy pasaz ustugowo-handlowy przy ul. Andersa naprawde nie grzeszyt
urodgq... Jakis czas temu zyskat nowe oblicze.



Chcialabym jeszcze pozostac przy czynszach. Jednak ich wysokos¢ w spétdzielni, gdy
porownamy to do kosztow we wspolnocie, jest na niekorzys¢ spotdzielcow. Porownajmy to
dokladnie.

(Spdtdzielnia na naszq prosbe przedstawita doktadng kalkulacje miesiecznego czynszu dla
mieszkania o Srednim metrazu 51,67 m2. Przy zatozeniu, Zze mieszkajq tam 4 osoby, miesieczny
czynsz wynosi doktadnie 939,95 zt. Zawiera to juz wszystkie optaty, w tym za Smieci (35 zt za osobe
w catej Itawie) i za wode (w tym przypadku: 5 m3 wody zimnej i 2 m3 cieptej).



Panie prezesie, we wspolnocie moze by¢ nawet o okoto 300 zl miesiecznie taniej. Z czego to
wynika? Czy to koszty administracji, zarzadzania spoldzielnia sa tak wysokie?

Wynika to z bardzo wielu czynnikow. Jeden z nich to
charakterystyka naszego zasobu: najstarsze budynki,
mieszczace sie przy dawnych IZNS-ach, licza sobie juz
po 65-66 lat. Wiekszos¢ naszych blokéw jest z lat 70-tych,
80-tych. Generalnie sa to juz leciwe obiekty, a ich
utrzymanie w dobrym stanie i zgodnie z przepisami
wymaga naprawde duzych naktadéw. Przy tym jesteSmy
oszczedni: zdecydowana wiekszos¢ naszych budynkow jest
opomiarowana, co pozwolilo znaczaco obnizy¢ zuzycie i
koszty ogrzewania.

Jest jeszcze kwestia utrzymywanych przez nas
terendw zielonych, parkingow, chodnikow, placow
zabaw. Wiele wspolnot praktycznie nie posiada takich
terenow albo sa one bardzo niewielkie. Za PRL-u
budowano inaczej, pozostawiajac mieszkancom obszerne
tereny zielone pomiedzy blokami. Uwazam to za plus - ale
jednoczesnie utrzymanie tych terenow generuje wysokie
koszty.

Kolejna rzecz: catodobowe dyzury naszego elektryka i
hydraulika. Mieszkajac we wspdlnocie, koszty naprawy
instalacji elektrycznej czy przecieku w tazience musimy
ponies¢ dodatkowo, poza czynszem, z wiasnej kieszeni. W
naszej spotdzielni sa to dla mieszkancow ustugi, za ktére
nie ma dodatkowej optaty. Pomijam juz fakt, ze nasi
fachowcy nieraz, w sytuacjach nagtych, pomagaja
mieszkancom takze w godzinach nocnych, a jesli trzeba to i
w Wigilie przyjada. W takich okolicznosciach znalez¢
elektryka i hydraulika na wolnym rynku - domyslamy sie,
jak to moze wygladac.

Mamy tez nasz spoldzielczy dom kultury , Polanka”.



Codziennie po poludniu jest tutaj mndstwo

ludzi. Dzieci, mlodziez, osoby starsze - ,Polanka”
naprawde tetni zyciem, takze za sprawa naszych
uwielbianych instruktorow. Tu nie ma zadnych ztotych
klamek ani marmuréw - tu sa zaangazowani ludzie. Pan
Marek Pawtowski, pani Lena Pawlowska, pani Agata
Topolewska. To sa ludzie, ktérzy robia to z pasja - i ta pasja
zarazaja. Ja moge tylko ich wspierac, pomagac, na ile
umiem, potrafie i umacnia¢ w nich te wole, chec dzielenia
sie z innymi i organizowania im czasu. Bytbym naprawde
co najmniej nierozsadny, gdybym takich ludzi nie wspierat.
,Polanka” w duzym stopniu utrzymywana jest ze sSrodkow
spotdzielcow - i wychodzi do nich z oferta, ktora spotyka
sie z bardzo duzym zainteresowaniem, ale oczywiscie
staram sie réwniez pozyskiwac sponsorow.

Spoldzielnie ponosza tez bardzo wysokie koszty
obowiazkowych dorocznych badan finansowych czy
ubezpieczen - jest to ztozony temat. Do tego, w
poréwnaniu do wspdlnot - w spéldzielniach zakres
obowiazkéw wobec cztonkéw jest wiekszy.

A jesli chodzi o nasza administracje - naprawde nie
ma tu przerostu. Kiedy okoto 20 lat temu
zatrudnialem sie w spoldzielni, bylo tutaj 96 etatow.
Teraz jest to polowa. UnikneliSmy zwolnien, ale juz od
jakiegos czasu obowigzywatla u nas polityka
niezastepowania 0séb, ktére przechodzity na emeryture -
zamiast tego przeprowadzaliSmy reorganizacje pracy.
»0dchudziliSmy” zatrudnienie do tego stopnia, ze
dalsze ,,odchudzanie” juz po prostu nie jest mozliwe.
W okresie urlopowym brakuje nam pracownikow.
Zreszty, osoby zatrudnione w ,Pracy” naprawde ciezko
pracuja. Wiele biora na swoje barki, widze, ze nieraz sa
zestresowani i obcigzeni.



Z innej beczki: czy mieszkania w ,, Pracy” dobrze sie sprzedaja? Jakie osiagaja ceny na
rynku, gdy dochodzi do zmiany wlasciciela?

Owszem, mieszkania w naszych zasobach sprzedaja
sie dobrze, wciaz budza zainteresowanie na rynku.
Przyznam, ze czasem jestem wrecz zaskoczony
cenami. Kwoty powyzej 7, a nawet 8 tysiecy za m2
wcale nie naleza do rzadkosci. O czym to swiadczy?
Mysle, ze przesadza lokalizacja: bliskos¢ szkét, przedszkoli,
lokali ustugowych, generalnie tej miejskiej tkanki. Bywa, ze
nowe bloki wznoszone sa w pewnej izolacji, oderwaniu od
miasta - i te starsze osiedla majag w tym zakresie przewage.
Mato tego, wiekszos¢ osob, ktore kupuja tutaj mieszkania,
podpisuje deklaracje i zostaje cztonkami naszej spétdzielni
- chociaz wcale nie musza tego robi¢. Uwazam, ze o czyms
to swiadczy.

A co ze sprawa pomnika na XXX-lecia? Czy juz wiadomo, kiedy jego odsloniecie?

Tak, odsltoniecie jest planowane na 17 wrzesnia.
Wtaczyty sie w to wladze miasta, wigczyly sie wiadze
powiatu. To jest pomnik, ktéry ma taczy¢. Upamietni
wszystkie ofiary II wojny swiatowej, zaréwno nazizmu, jak i
komunizmu. O te sprawe zabiegal pan Antoni
Kwasniewski, ze stowarzyszenia Dzieci Wojny, jej
oredownikiem jest rowniez byly prezes naszej
spoldzielni, pan Lech Zendarski - przypomne, ze to za
jego prezesury postawiono ten pomnik. Znajdzie sie na
nim tablica upamietniajaca ofiary wojny, a orzet zyska
korone. Przyznam, ze poczatkowo bytem do tego
sceptycznie nastawiony - ale z czasem przekonatem sie do
tej inicjatywy. I niech to bedzie miejsce refleksji, zadumy,
przewietrzenia gtowy i nabrania dystansu.

Koszty wody, fundusze remontowe,



termomodernizacje, to wszystko oczywiscie jest
bardzo wazne - ale tutaj mowimy o sprawach
ostatecznych, o ludziach, ktorzy oddali swoje zycie.

Mysle, ze to miejsce moze sklaniac¢ do tego, zeby
czasem wyhamowac.

Bo spoldzielnia to jest taki bardzo

specyficzny organizm. To sa tez sprawy spoleczne.
Trzeba tez miec¢ troche tego czucia - i z ludzmi
rozmawiac.

Pomnik na osiedlu XXX-lecia takze nie wyglgda juz tak, jak kiedys. W zamierzeniu ma
lgczyc, a nie dzielic¢. Odsloniecie - 17 wrzesnia.
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