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BIURO RACHUNKOWE

Biuro Rachunkowe Itawa, Ksiegowa Ilawa ZnanaKsiegowa.pl - wywiad ekspercki z Gléwna
Ksiegowa p. Monika Gorna oraz Dyrektorem ds. Rozwoju mgr. Konradem Gornym.
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Glowna Ksiegowa

LnanaKsiegowa.pl

P: Czym dzis zajmuje sie Gléwna Ksiegowa w nowoczesnym biurze rachunkowym w Ilawie —
poza ,ksiegowaniem faktur”?

Gléwna Ksiegowa Monika Gdrna: Rola Glownej
Ksiegowej to potaczenie: compliance, controllingu i
doradztwa operacyjnego. Oprocz nadzoru nad
poprawnoscia ewidencji i rozliczen podatkowych
prowadzimy analizy rentownosci, budujemy procesy obiegu
dokumentéw (w tym elektronicznych), wdrazamy polityki
rachunkowosci, kontrole wewnetrzne, mapujemy ryzyka
podatkowe i wspieramy klientéw w decyzjach (np. wybor
formy opodatkowania, zakup/ leasing, wejscie na estonski
CIT, e-commerce i transakcje miedzynarodowe). Coraz
wiecej czasu pochtania tez cyfryzacja (JPK, KSeF, MPP,
biala lista), automatyzacje i integracje systemowe.
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ZnanaKsiegowa.pl

Dyrektor ds. Rozwoju Konrad Gorny: Ksiegowosc¢ to
jeden z elementéw funkcjonowania Biura Rachunkowego w
[tawie. Nowoczesne Biuro Rachunkowe w Itawie to nie
tylko ,wklepywanie faktur w program ksiegowy” i
informowanie Klienta o tym, ile podatku ma do zaptacenia
w danym miesigcu.

Nowoczesnos¢, ktora wyrdznia nas na tle konkurencji, to
przede wszystkim konsultacje: czasem krotkie i rzeczowe,
zapoznanie sie z biznesplanem Klienta, pomoc w doborze
formy prowadzenia dziatalnosci i edukacja w zakresie
otwierania, prowadzenia i optymalizacji wybranej formy
prowadzenia dziatalnosci. Jednak czasem to dhugie,
wielogodzinne rozmowy, z udziatem specjalistéw z roznych
branz: prawnikow, doradcéw podatkowych, specjalistow od
marketingu i reklamy, informatykow, wszystko to ma
stuzy¢ stworzeniu lub reorganizacji infrastruktury, na
ktorej Klient moze prowadzi¢ swdj biznes w sposéb
ograniczajacy koszty, umozliwiajgcy automatyzacje



proceséw, wykorzystanie wszelkich mozliwych zwolnien i
ulg podatkowych, aby zmniejszy¢ ilos¢ czasu potrzebna na
prowadzenie dziatalnosci, zmniejszy¢ koszty prowadzenia
dziatalnosci, a przede wszystkim w znacznym stopniu
zwiekszy¢ przychod Klienta oraz umozliwi¢ rozwdj i
ekspansje na rynku, poniewaz wychodzimy z zatozenia, ze
Klient, ktory rozwija sie wraz z Nami, to realizacja naszej
Misji - edukacji, wsparcia, ochrony przed instytucjami,
ktore nie zawsze dzialaja na korzys¢ Przedsiebiorcy,
przedstawianie i wdrazanie rozwiagzan, dzieki ktérym
pieniadze trafiaja do Przedsiebiorcy, a nie do instytucji
pobierajacych daniny, poniewaz rozumiemy, ze istota
biznesu jest wzrost i rozwdj, a do tego potrzebne sa
odpowiednie warunki. Naszym zadaniem jest stworzenie
srodowiska, ktére bedzie w najlepszy mozliwy sposob
wspierato wzrost i rozkwit Przedsiebiorcy. Nie
przepisujemy bezmyslnie faktur, analizujemy,
konsultujemy, proponujemy nowe rozwiazania,
umozliwiamy ich wdrozenie i edukujemy Przedsiebiorcow,
aby dac im przewage, w czesto nieréwnej walce z organami
Panstwa, ktore wykorzystuja brak wiedzy, lek i chaos w
przepisach przeciwko Przedsiebiorcy.



P: Najczesciej zadawane pytania, z jakimi zglaszaja sie Klienci Biura Rachunkowego
ZnanaKsiegowa.pl w Ilawie.

Jaka forma opodatkowania bedzie dla mnie najlepsza: skala, liniowy, ryczalt, CIT/estonski
CIT?

MG: Nie ma uniwersalnej odpowiedzi. Decyzje podejmujemy na podstawie modelu dochodowosci i
struktury kosztow:

* Ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych - sprawdza sie, gdy marza jest relatywnie wysoka,
koszty niskie, a stawka ryczattu w danej branzy korzystna. Ryczalt jest prosty, ale cechuje go brak
kosztéw podatkowych i ograniczone ulgi.

* Skala podatkowa (PIT) - dobry wybdr, jesli planujesz korzystac z ulg i preferencji (np. wspdlne
rozliczenie, ulgi rodzinne) i/lub masz nizsze dochody.

* Liniowy (PIT) - przewidywany przy wyzszych dochodach, gdy nie korzystasz z wielu ulg.

* CIT klasyczny (spotki) - gdy potrzebna jest odpornos¢ korporacyjna, reinwestycje i budowanie
struktury zespotu.

* Estonski CIT - atrakcyjny dla spotek nastawionych na reinwestowanie zyskéw (podatek przy
wyplacie, nie przy wypracowaniu zysku), pod warunkiem spetienia wymogow formalnych i
ostroznosci przy ,ukrytych zyskach”.

Jak decydujemy w praktyce: przygotowujemy trzy scenariusze (ryczatt vs skala/liniowy vs

spotka/estonski), symulujemy 12 miesiecy z sezonowoscia, wrazliwoscia na zmiany kosztow/standow
zatrudnienia i pokazujemy efekt netto ,do kieszeni”. Rdznice czesto wynikaja nie z samej stawki, lecz
z bazy kosztowej, amortyzacji i sktadek.

Czy i kiedy oplaca sie rejestrowac¢ do VAT?

MG: To zalezy od rodzaju klientow i zakupow. VAT czynny bywa korzystny, jesli Twoi nabywcy to
firmy i generujesz znaczace zakupy z VAT, ktory mozna odliczy¢. Jesli obstugujesz gtownie
konsumentow, rejestracja do VAT zwieksza cene brutto — to moze uderzy¢ w popyt. Pamietaj tez o
zwolnieniu podmiotowym (limit ustawowy — warto sprawdzac jego aktualng wysokosc), ale przy



ekspansji miedzynarodowej lub ustugach profesjonalnych czesto i tak warto zosta¢ VAT-owcem.
Zawsze analizujemy tancuch dostaw, struktury stawek, split payment i ryzyko sankcji.

Co to jest , optymalizacja podatkowa” w wersji bezpiecznej?

MG: To legalne zarzadzanie obciazeniami, oparte na przepisach i interpretacjach. Najczesciej
dotyczy:

* Whasciwego doboru formy opodatkowania i momentu zmiany.

* Ewidencjonowania kosztéw (regularnos¢, dowody, racjonalnos¢ gospodarcza).

* Leasingu vs zakupu, amortyzacji (metody, stawki, jednorazéwki).

* Ulgi B+R, IP Box, ulgi na ekspansje/robotyzacje/CSR - o ile spelnione sa warunki materialne i
dokumentacyjne.

* Estonskiego CIT przy reinwestycjach.

* Struktury zatrudnienia (UoP, zlecenie, B2B) - z poszanowaniem realiéw i ryzyk.

* Planowania VAT (np. odpowiednie momenty powstania obowiazku, korekty, MPP).

Optymalizacja to nie ,kreatywna ksiegowos$¢”. Zaczynamy od mapy procesow, budujemy teczki
dowodowe i Sciezki decyzyjne, tak aby w razie kontroli obroni¢ kazde rozwiazanie. Legalnie,
bezpiecznie, ale tez minimalizujac czesto zbedne koszty wynikajace ze Zle dobranej formy
opodatkowania, braku naleznych ulg podatkowych oraz, co najwazniejsze, edukacja klientow,
przedsiebiorcow, z zakresu prowadzenia dziatalnosci w sposéb rentowny, korzystajac z aktualnych
rozwiazan prawnych i podatkowych, ktdre sa korzystne dla firmy.

Jakie ulgi i preferencje warto rozwazy¢?

MG: Najczesciej badamy:

* Ulga B+R - odliczenie kosztéw prac B+R (wymaga dobrej kwalifikacji projektow, ewidencji zadan i
czasu pracy).

* TP Box - preferencyjne opodatkowanie dochodu z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej
(wymaga m.in. ewidencji nexus i powiazania przychodéw z IP).

* Ulga na ekspansje / prototyp / robotyzacje / sponsoring - zaleznie od profilu dziatalnosci.

* Preferencje inwestycyjne (amortyzacja, jednorazowe odpisy w limitach ustawowych).

Kazda ulga ma warunki formalne i dokumentacyjne - to nie tylko stawka, ale przede wszystkim
dowody.

Samochod w firmie: kupic, leasingowac, wynajmowac? Jak z kosztami i VAT?

MG: Decyzja zalezy od horyzontu uzytkowania, przebiegu, ryzyka utraty wartosci i ptynnosci.

* Leasing/ najem - lepszy dla ptynnosci, elastyczny; uwazaj na limity zaliczania w koszty/odliczen i
uzytek mieszany vs wylacznie firmowy (ewidencje moga by¢é wymagane).

* Zakup - amortyzacja ksiegowa/podatkowa, ryzyko wartosci rezydualne;j.

* VAT - odliczenia zaleza od sposobu uzytkowania i spelnienia warunkéw formalnych.

Kluczem jest regulamin samochodowy, procedura wydatkow i spdjna ewidencja.
E-commerce i sprzedaz miedzynarodowa: co z VAT (WSTO/0SS, 10SS)?

MG: W przypadku sprzedazy wysytkowej do konsumentéw w UE czesto wchodza w gre progi WSTO i
procedura OSS — upraszczaja rozliczenia, ale zmieniaja moment i miejsce opodatkowania. Dla
importu matych przesytek bywa uzyteczne 10SS. Marketplace’y maja wlasne reguty (czasem peinia
funkcje ,deemed supplier”). Wazne sa konfiguracje systemow (kasa, ERP, sklep) oraz raporty
wspierajace JPK/VAT.



Czym jest biala lista, MPP i ZAW-NR w praktyce?

MG:

* Biata lista podatnikéw VAT - rejestr rachunkdw firmowych kontrahentéw; ptatnosci powyzej progu
ustawowego powinny iS¢ na rachunek z listy.

* Mechanizm Podzielonej Platnosci (split payment, MPP) - szczego6lnie przy towarach/ustugach
»~wrazliwych”; daje ochrone, ale wymaga dyscypliny ptatniczej.

* ZAW-NR - zawiadomienie w przypadku zaptaty na rachunek spoza biatej listy.

Wdrozenie: checklista ptatnosci, automaty w systemie bankowym i archiwizacja dowoddéw
weryfikagcji.

KSeF — jak sie przygotowac?

MG: KSeF to krajowy system e-Faktur, czyli obieg ustrukturyzowanych faktur. Harmonogram i
obowigzkowos$¢ byly w ostatnich latach kilkukrotnie przesuwane — dlatego zawsze sprawdzamy
aktualny termin ustawowy.

Praca zdalna, umowy cywilnoprawne, B2B — co z podatkami i ZUS?

MG: Kluczowe jest odzwierciedlenie realiow. Jezeli wspotpraca ma cechy stosunku pracy
(kierownictwo, miejsce, czas, ryzyko pracodawcy), to ,B2B” moze by¢ podwazone. Przy umowach
cywilnoprawnych wchodza w gre sktadki i podatki wtasciwe dla danego rodzaju umowy, a przy B2B -
kwestie kosztéw, VAT, miejsca Swiadczenia ustug i statego zaktadu za granica. Rekomenduje
checkliste zatrudnienia i audyt umow.

Kontrola skarbowa — jak sie przygotowac i przejs¢ bezbolesnie?

MG: Najlepsza ,obrona” to prewencja i porzadek:

* Teczka podatkowa: polityka rachunkowosci, schemat obiegu dokumentéw, uprawnienia, procedury
VAT/MPP/biata lista, regulaminy (samochody, delegacje).

* Rekonsyliacje: cykliczne uzgodnienia rejestrow VAT z ksiega i JPK, uzgodnienia sald.

* Traceability: kazdy zapis ksiegowy ma dowdd Zrédlowy i uzasadnienie gospodarcze.

* Komunikacja: wyznacz pelnomocnika do korespondencji, trzymaj o$ czasu zdarzen i liste
odpowiedzi.

* ,Czerwone flagi”: nietypowe transakcje, tanicuchy dostaw, konsekwencja w stawkach.

Jak szybko i bezbolesnie wdrozy¢ sie do biura rachunkowego, jak wyglada wspolpraca z

ksiegowa
w Ilawie?

MG: Standardowy onboarding w naszym ujeciu wyglada tak:

1. Rozmowa wstepna, zebranie informacji, poznanie i zrozumienie modelu biznesowego, planéw,
kluczowych ryzyk, juz czesto na tym etapie mozna udzieli¢ klientowi wielu informacji, ktére moga
mie¢ strategiczne znaczenie dla optymalizacji podatkowej, a w konsekwencji, jak duzo pieniedzy
pozostaje w kieszeni przedsiebiorcy, zamiast w formie podatkéw i innych danin trafi¢ do Skarbu
Panstwa.

2. Lista dokumentow startowych (NIP/REGON/KRS, umowy, rejestr srodkdéw trwatych, polityki, stany
rozrachunkow).

3. Integracje (bank, sprzedaz, magazyn, HR, DMS, KSeF).

4. Ustalenie SLA i kalendarza (terminy dostarczania dokumentéw, zamknie¢, raportow zarzadczych).
5. Pierwszy miesiac pod lupa (raport réznic, korekty, fiskalne , quickwins”).
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Jakie bledy w prowadzeniu ksiegowosci, przejmujac dokumenty Klientéw, przychodzacych z
innych biur rachunkowych, widzicie najczesciej?

MG:

* Dowodowos¢ kosztow (brak opisu zwigzku z dzialalnoscig).

* VAT: bledne stawki, moment obowiazku, brak MPP gdzie wymagany.

* Biala lista i brak ZAW-NR.

* E-commerce: nieuwzglednienie WSTO/OSS, nieprawidtowe klasyfikacje.

* Samochody/telefony: brak procedur i rozdzielenia uzytku.

* Ulgi B+R/IP Box: swietne w teorii, ale bez ewidencji nie do obrony.

* Brak polityk: reprezentacja vs reklama, wydatki mieszane, prezenty, podroze.

P: Optymalizacja podatkowa - jak to dziala w praktyce?
MG: Ministudia przypadkow.

Przypadek A — Freelancer IT (JDG, wysokie marze, niskie koszty).

Rozwaz: ryczalt vs liniowy. Jezeli brak ulg osobistych i duza przewidywalno$¢ przychodéw — czesto
wygrywa prostota ryczattu. Jesli planujesz IP Box lub chcesz zalicza¢ wieksze koszty (sprzet,
szkolenia,

R&D) liniowy z B+R/IP Box moze by¢ lepszy.

Przypadek B — sklep internetowy B2C (UE).
Wdrozenie OSS, monitorowanie progu WSTO, polityka zwrotow i korekt, klasyfikacja stawek. VAT
czynny bywa konieczny/korzystny. Integracje: sklep < ERP « ksiegowos¢, raporty do JPK.

Przypadek C — Spotka produkcyjna (inwestycje, reinwestycje).
Analiza estonskiego CIT (odroczenie podatku do wyptaty), polityka dystrybucji zysku, zarzadzanie
,ukrytymi zyskami”, harmonogram CAPEX i amortyzacji, ulgi B+R/robotyzacja.

Przygotowalem szybkie pytania, ktore najczesciej pojawiaja sie w kontekscie prowadzenia
wlasnej dzialalnosci gospodarczej, moge prosic o szybkie i krotkie odpowiedzi?



Czy moge wrzuci¢ w koszty...? - Jesli spetia kryterium celowosci i racjonalnosci dla dziatalnosci
oraz masz dowdd - zwykle tak. Dodatkowe ograniczenia moga wynikac z ustaw (np. reprezentacja).

Kiedy faktura zaliczkowa? - Gdy pobierasz zaliczke; pamietaj o momencie obowiazku
podatkowego i
poézniejszym rozliczeniu zaliczki.

Rachunek czy faktura? - Obecnie standardem jest faktura; dokumentuj sprzedaz zgodnie z
przepisami i systemem kasowym, jesli dotyczy.

Czy musze miec¢ kase fiskalna? - Zalezy od rodzaju sprzedazy i obrotu/zwolnien;; w e-commerce
czesto wystarcza faktura/paragon elektroniczny, ale sa wyjatki.

Jak rozliczy¢ abonamenty zagraniczne (SaaS)? - Sprawdz miejsce swiadczenia ustug i obowiazek
rozliczenia VAT po stronie nabywcy (import ustug), a kosztowo zadbaj o dowody i regulamin
korzystania.

Ulga B+R: co dokumentowac? - Opis projektéw, hipotezy, prace rozwojowe, ewidencja czasu,
koszty
kwalifikowane, rezultat.

IP Box: od czego zaczac? - Ewidencja przychodow i kosztéw na poziomie IP, umowy przeniesienia
praw, metoda kalkulacji ,nexus”.

Leasing operacyjny czy finansowy? - Operacyjny daje koszt rat, finansowy amortyzacje - zalezy od
strategii podatkowej i bilansowej.

Czy moge zmieni¢ forme opodatkowania w trakcie roku? - Co do zasady decyzje sa na rok
podatkowy; sa wyjatki przy rozpoczeciu dziatalnosci/zmianie formy prawne;j.

WSTO/0SS — kiedy wchodzi w gre? - Gdy sprzedajesz B2C do innych krajow UE i przekraczasz
unijny
prog WSTO; OSS upraszcza rozliczenia.

Czy warto zakladac spotke? - Jesli planujesz zespot, kontrakty, reinwestycje, skalowanie - spétka
czesto utatwia tad korporacyjny i finansowanie.

Estonski CIT — ryzyka? - Gléwnie ukryte zyski, Swiadczenia na rzecz wspolnikdw, finansowanie
hybrydowe. Potrzebna polityka dystrybucji i compliance.

Reprezentacja vs reklama? - Reklama (szeroka, masowa, sprzedazowa) co do zasady moze by¢
kosztem; reprezentacja (okazatos¢, budowanie wizerunku) - co do zasady nie. Granica bywa cienka
— licza sie okolicznosci i dowody.

Praca zdalna: ryczalty i zwroty? - Mozliwe, ale oprzyj je na regulaminie, metodologii i dowodach

(np.
powierzchnia, media).

Jak dlugo przechowywa¢ dokumenty? - Zgodnie z przepisami podatkowymi i rachunkowymi
(terminy ustawowe) — i dtuzej, jesli wymaga tego projekt/dotacja.

E-faktury a PDF? -KSeF to ustrukturyzowane e-faktury; PDF to tylko wizualizacja — liczy sie **plik
strukturalny**.



Czy moge odliczy¢ VAT od paliwa/telefonu? - W zaleznosci od uzytku i ewidencji; czasem
proporcje,
czasem wylaczenia.

Dotacje a podatki? - Zalezy od rodzaju dotacji; czes¢ przychodowa, czes¢ zwolniona; koszty
kwalifikowane nie zawsze sa kosztem podatkowym.

Kiedy robi¢ korekty? - Gdy masz nowe informacje wptywajace na rozliczenie (rabaty, zwroty,
biedy);
stosuj wtasciwa Sciezke korekty VAT/PIT/CIT.

Jak przygotowac sie do zamkniecia miesiaca? - Przygotuj ostateczne wersje dokumentéw,
uzgodnienie rozrachunkdéw, rezerw, magazynu, raport dla zarzadu.

Czy musze miec¢ regulaminy? - Nie zawsze ,, musisz”, ale zawsze warto (samochody, wydatki,
prezenty, podroze) — ratunek przy kontroli.

Kiedy rejestrowac sie na VAT UE/EORI? - Przy okreslonych transakcjach
wewnatrzunijnych/importowych — zréb mape tancucha i ustal obowiazki.

Jak dobra¢ wynagrodzenie wlasciciela w spotce? - Mix narzedzi (umowa, powotanie, dywidenda,
najem, licencja) zawsze oceniaj pod katem realiéw i cen rynkowych.

Czy Bl/controlling ma sens w malej firmie? - Tak, cho¢by w wersji ,light”: raporty cashflow,
marza
na produktach, rotacja zapaséw, progi ostrzegawcze.

MG: Opowiem jeszcze o tym, jak wspolpracujemy z klientami — standard pracy w Biurze
Rachunkowym ZnanaKsiegowa.pl w Ilawie:

* Zero niespodzianek”: kalendarz rozliczen, SLA, jasne odpowiedzialnosci.

* ,Paper-trail albo nie bylo”: kazda decyzja podatkowa ma dowdd (notatke merytoryczna,
interpretacje, kalkulacje).

* Automatyzacje: importy bankéw, OCR, integracje sklepdw/ERP, reguty MPP, weryfikacje biatej
listy.

* Raporty zarzadcze: wyniki miesieczne, cashflow, wskazniki, alerty.

* Edukacja: krotkie ,how to” dla zespotdw sprzedazy, zakupow i administracji (np. jak opisywac
koszty).

Podsumowanie
Gdyby miala Pani zostawi¢ przedsiebiorcom trzy zlote rady?

MG:

1. Dokumentuyj i opisuj — podatki lubiag dowody.

2. Symuluj — nie wybieraj formy opodatkowania ,na czuja”.

3. Upraszczaj procesy — automaty i dobre procedury daja spokoj i oszczedzaja czas.



Konrad Goérny (BIO: Konrad-Gorny.pl)- Biuro Rachunkowe ZnanaKsiegowa.pl - Dyrektor
oraz specjalista do spraw rozwoju, poza tym: doradca biznesowy, psycholog Itawa,
psychoterapeuta Ilawa, terapeuta uzaleznien Itawa, doradca zawodowy, szkoleniowiec i
egzaminator ITC, od lat pracujacy z ludZmi zaré6wno w obszarach zwiazanych ze zdrowiem
psychicznym (w Ilawie: psycholog.ilawa.pl, w Warszawie: psychologowie.waw.pl oraz online:
PsychoPomoc.Online), rozwojem osobistym, pozyskiwaniem klientow poprzez budowanie
stron internetowych, ktore sprzedaja, prowadzac agencje marketingu internetowego:
WebSpace24.pl, jak rowniez rozwojem biznesowym.

Od siebie moge doda¢ informacje o preznie rozwijajacym sie trendzie wprowadzania rozwigzan z
zakresu NGO w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, obecne warunki prawne pozwalaja na
prowadzenie Fundacji lub Stowarzyszenia, co pozwala na znaczne obnizenie kosztéw prowadzenia
dziatalnosci, przy okazji samemu decydujac, na co przeznaczymy czes$¢ przychodu w postaci
realizacji celow statutowych Fundacji lub Stowarzyszenia. Od wielu lat zgtebiam, wdrazam i ucze
swoich klientow w zakresie zakladania, prowadzenia i korzystania z przywilejow NGO w
przedsiebiorczosci w kazdej branzy. Nie tak dawno, promowana nowoscia byta spétka zamiast JDG -
jest to rozwiazanie duzo bardziej korzystne, jednak z mojego doswiadczenia wynika, ze najbardziej
korzystna forma prowadzenia dziatalnosci sa wszystkie formy NGO, ktére, przy odpowiednim
statucie, regulaminie i edukacji przedsiebiorcy, moga realnie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
zamiast placi¢ daniny w postaci podatkéw i sktadek zdrowotnych, przedsiebiorca jest w stanie
stworzy¢ legalna strukture prowadzenia dziatalnosci, w ktorej zamiast ptacic, otrzymuje pieniadze z
roznych zrodet finansowania, od grantow i dotacji z funduszy lokalnych, wojewddzkich, krajowych,
UE, Funduszy Norweskich i wielu innych mozliwosci finansowania swojej dziatalnosci, nie tylko z
dotacji na start, rozwdj lub kredytow, ale réwniez catkowicie bezzwrotnych dotacji umozliwiajacych
budowanie infrastruktury w postaci nieruchomosci, zaplecza maszynowego, nowoczesnych
rozwigzan IT jak rowniez szkolen podnoszacych kwalifikacje pracownikéw jak i samego
przedsiebiorcy prowadzacego tego typu dziatalnos¢. Jako Biuro Rachunkowe zapewniamy
kompleksowe wsparcie prawne, doradcze, edukacyjne od konsultacji wyjasniajacych sam mechanizm
dzialania tego rozwiazania, przez wsparcie przy tworzeniu odpowiednich form prawnych, az do
preznie dzialajacej Fundacji lub Stowarzyszenia, ktore pozyskuje fundusze, siegajac po najrézniejsze
zrédta finansowania, realizujac odpowiednio dobrane, skrojone na miare, cele statutowe - to
wszystko zgodnie z litera prawa, duzo bardziej korzystnie, niz w przypadku jakiejkolwiek innej formy
prowadzenia dziatalnosci.


https://psycholog.ilawa.pl/
https://psycholog.ilawa.pl/
https://psycholog.ilawa.pl/

Ze swojej strony zapraszam na bezptatne konsultacje w zakresie ksiegowosci - tym obszarem w
naszym Biurze Rachunkowym zajmuje sie Gtéwna Ksiegowa mgr Monika Gdrna, jak réwniez
konsultacji w zakresie tworzenia, prowadzenia i korzystania z rozwiazan, ktére daje nam NGO - to
jest obszar, w ktorym zawsze chetnie udzielam bezptatnych informacji, jednoczesnie zachecajac do
wdrazania zaproponowanych rozwigzan z Naszym Biurem Rachunkowym, przy opiece prawnikow,
doradcéw podatkowych, doradcow z zakresu pozyskiwania dotacji, jak rowniez dzielac sie wlasnym
doswiadczeniem i praktycznymi wskazéwkami, ktérych przez lata nauczytem sie, korzystajac z
rozwiazan oferowanych przez NGO.

Dziekujemy Panstwu za mozliwos¢ podzielenia sie swoja wiedza, doswiadczeniem oraz za
poswiecony czas. Po wiecej ciekawych informacji zapraszamy na bezptatne konsultacje ksiegowe:
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Glowna Ksiegowa mgr Monika Gorna
Dyrektor ds. Rozwoju mgr Konrad Gérny

Znajdziesz nas w Internecie:

WWW: ZnanaKsiegowa.pl
FB: fb.com/znanaksiegowa
IG: instagram.com/znanaksiegowapl/


http://ZnanaKsięgowa.pl
https://www.facebook.com/znanaksiegowa
http://instagram.com/znanaksiegowapl/

Artykut sponsorowany.

Zrédto:

https://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/79800-znanaksiegowa-pl-wywiad-ekspercki-z-glowna-ksiegowa-p-monika-gorna-o
raz-dyrektorem-ds-rozwoju-mgr-konradem-gornym



