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Pawel Hofman: Szkola zmienila sie w biurokratyczna
placowke z polem Swiatopogladowej bitwy
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Rozumiem oswiate na wielu plaszczyznach jej potrzeb. Nawet teraz, na emeryturze, mam
czesty bezposredni kontakt z dwiema stronami edukacji. Slysze co mowia szkolne
korytarze. Szkola coraz mniej przypomina rodzicom miejsce, ktore prowadzilo ich w
edukacji. Oswiata zmienila sie w biurokratyczna placowke z polem swiatopogladowej bitwy.
Stala sie narzedziem w rekach politykow burzacych stabilnosc¢ z lewej na prawo. Trudno sie
dziwi¢ rodzicom, ze nie uwazaja jej za spoleczne dobro wspoélne.

Relacja nauczyciel-rodzic zaczyna przypomina¢ walke o wplyw na dziecko.
Okopy przechodza z rak do rak, a dzieci zamiast ufa¢ stronom zamykaja sie w
wirtualnej sieci wiedzy i rozrywki coraz mniej zwracajac uwage na toczacy sie nad
nimi spor. Algorytmy obecne w ich dorastaniu zdecyduja o wartosciach, ktére
osadza je w zyciu.

W przetadowanej konfliktem z otoczeniem, biurokracja oraz podstawa programowa szkole jest coraz
mniej miejsca na wypracowanie wspdlnych wychowawczo-dydaktycznych wartosci.



Nauczyciele stali sie zaktadnikami przygotowania uczniéw do egzaminéw zewnetrznych.
Testomania zamiast myslenia zawladneta wszystkimi. Stupki, statystyki, poréwnania, procedury
ograniczaja rozwdj ucznia. Nauczyciel pochtoniety dokumentacja, tabelami i sprawozdaniami traci
nie tylko czas na rozmowe z uczniem, traci réwniez jego zaufanie i pasje bycia nim.

Oswiata staje sie fabryka punktow, w ktorej empatia,
budowanie relacji i zwykly dialog pozbawiony emocji ma
coraz mniej miejsca.

Szkota postrzegana przez dziesiatki lat jako miejsce wiedzy odchodzi w zapomnienie. W dobie
internetu nauczyciel przestat by¢ Zréditem informacji. Czesto staje sie niewiarygodny w tresci. Coraz
trudnij jest mu zaoferowac cos wiecej niz suchy przekaz. Tracqc wiarygodnos$¢ pograza swaj
autorytet w konfrontacji z Al. Mlodzi ludzie coraz rzadziej zostawiaja swoje CV w szkolnym
sekretariacie. Oswiata, to miejsce dalekiego wyboru przysztosci zawodowej. Nauczyciel nigdy nie
byt finansowym krezusem. Korepetycje poprawiajace nauczycielski budzet, popotudnia i weekendy w
innej aktywnosci finansowej nie sa rzadkoscia.

Relacje na linii szkola-dom ulegly radykalnej zmianie. Partnerstwo zastapita roszczeniowos¢. Brak
zaufania zdominowaty konflikty. Zamiast rozmowy - skarga z btahego powodu. Edukacja stata sie
ustuga, ktora podlega reklamacji. Rodzic zaganiany codziennoscia oczekuje, ze wchtoniete przez
oswiate dziecko bedzie idealnym tworem jego wyobrazni. Kazda porazke, uwage, niepowodzenie
interpretuje jako btad nauczyciela-ustugodawcy.

Zyjemy w kulturze polaryzacji. Brak wzajemnego zaufania i dialogu niszczy polska szkote.
Bezposrednia rozmowa wymaga wysitku, powsciagliwosci w emocji tworzacych nowy poczatek.

Rodzicowi latwiej napisa¢ skarge do osSwiatowego nadzoru
niz dokladac¢ sobie pracy w wyjasnieniu problemu. Skargi,
donosy zastepuja zwykly dialog. Ta préba silowego
rozwiazania konfliktu ostatecznie niszczy porozumienie.

Kuratorium z obowiazku mija sie w drzwiach z innymi instytucjami wiecznie kontrolujacymi prace
szkoly. Sekretariat jest Swiatkiem codziennych pozardw, ktore musza by¢ gaszone na cito.
Nauczyciel potrzebujacy wsparcia dyrektora w swojej pracy z trudem znajduje luke w tym
zamieszaniu. Dyrektor, czesto kolega/kolezanka z pokoju nauczycielskiego jest coraz dalej od
warsztatu nauczyciela. Wymagania i presja otoczenia powoduja, Ze jest coraz mniej chetnych do
pehienia tej funkcji.

Wspotczesny rodzic krazy jak helikopter nad dzieckiem chroniac je przed kazdym stresem. Czesto
wyjezdza z nim na dlugie wakacje podczas roku szkolnego. W zachodniej i skandynawskiej



oswiacie stawianej za wzor, to bardzo powazne ustawowe uchybienie kosztujace setki, a nawet
tysiace euro w karze nieobecnosci szkolnej. W naszej jest akceptowalnym zachowaniem
wynikajacym z braku jasnych rozporzadzen. Doktada to pracy przedmiotowcom zmuszonym do
sprawdzania nadrabianych zalegtosci. Dodatkowe dni wolne, wycieczki, zawody w roku szkolnym
burza siatke godzin zwiazana z podstawa programowa.

Szkola stracila dusze stajac sie urzedem. Nauczyciel
rozliczany z procedur zostal urzednikiem. Kryzys pomiedzy
rodzicami, a gronem pedagogicznym ma w konsekwencji
jednego przegranego - jest nim uczen.

Edukacja to wspoélna droga szkoly i domu. Nie zawsze jest to ekspresowa, pozbawiona nieréwnosci
podroéz. Jednak bez wzajemnego zaufania i zrozumienia, odciazenia nauczycieli od
biurokratycznych wymagan nie zbudujemy oswiaty, na ktéra zastuguja nasze dzieci i wnuki. Bez
tych relacji szkoty w szkole bedzie coraz mniej.
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