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Rozmawiamy z Dorota Zywiecka - nowa prezes Sadu
Rejonowego w Itawie

data aktualizacji: 2026.08.06

Pochodzi z okolic Dzialdowa, ale to z Itawa zwiazala swoje zawodowe zycie. W rozmowie z
nami wspomina, ze juz w gimnazjum miala sprecyzowane plany dotyczace swojej zawodowej
przyszlosci. Ich konsekwentna realizacja doprowadzila ja, w wieku 36 lat, na stanowisko
prezesa Sadu Rejonowego w Itawie. Dorota Zywiecka kieruje ta wazna instytucja od
niespelna dwoch miesiecy. W tej rozmowie opowiada nam wiecej o sobie i swojej wizji
kierowania ilawskim sadem.

KOBIETA ZNOW NA CZELE IEAWSKIEGO SADU

Marta Chwalek, www.infoilawa.pl: Po ponad 20 latach Sadem Rejonowym w Ilawie
ponownie kieruje kobieta. Ostatnio z taka sytuacja mieliSmy do czynienia w 2006 roku,
kiedy dobiegla konca 12-letnia prezesura Zdzistawy Harmacinskiej, nastepnie prezesami
byli sami mezczyzni: Jerzy Skuza, Weojciech Drewniak, Tytus Szymanek. Czy Pani nominacja
na to stanowisko to znak czasow - symbol rosnacego znaczenia kobiet w zyciu publicznym?

Sedzia Dorota Zywiecka, prezes Sadu Rejonowego w



https://www.infoilawa.pl/

Ilawie: Chcialabym wierzy¢, ze ta nominacja to przede
wszystkim wyraz zaufania do moich kompetenc;ji i
dotychczasowej pracy. Jednoczesnie trudno nie
zauwazyc, ze wpisuje sie ona w bardzo pozytywny
trend. Kobiety od lat stanowia site napedowa
sagdownictwa, a dzisiaj naturalnie i zastuzenie przejmuja
role liderow. Jesli moja nominacja jest tego symbolem,
przyjmuje to z duza duma i odpowiedzialnoscia.

Czy ple¢ w ogole ma tu znaczenie? W wielu branzach paniom jest trudniej - a jak jest
wedlug Pani w branzy prawniczej i konkretnie w sadownictwie?

W codziennej pracy sedziego w mojej ocenie licza sie
przede wszystkim wiedza, rzetelnosc¢, niezaleznosc,
odpornosc¢ na presje i umiejetnos¢ podejmowania
odpowiedzialnych decyzji. Zadna z tych cech nie ma plci.
Kobiety jednak moga czasem spotykac sie z dodatkowymi
oczekiwaniami lub stereotypami. Nie chcialabym ani
bagatelizowac tych trudnosci ani przedstawiac¢ swojej
nominacji jako zwyciestwa jednej pici nad druga.
Najwazniejsze sa rowne szanse i ocena czlowieka
przez pryzmat jego kompetencji oraz pracy.

RELATYWNIE MEODY WIEK - MOCNA CZY SEABA STRONA?

Obejmuje Pani prezesure w ilawskim sadzie w wieku 36 lat. To relatywnie mlody wiek. Czy
bedzie Pani atutem w budowaniu nowoczesnego sadu czy raczej wyzwaniem w relacjach z
doswiadczona kadra?

Chcialabym, aby mdj wiek byl atutem, chociaz nie
sadze, zeby sama metryka przesadzala o sposobie
zarzadzania. Mlodos¢ moze oznaczac energie,
otwartos¢ na zmiany i gotowos¢ do poszukiwania
nowych rozwigzan. Nowoczesny sad to jednak nie tylko
nowe technologie, lecz przede wszystkim sprawna
organizacja, dobra komunikacja oraz wieksza dostepnosc



dla obywateli. Doswiadczonej kadry nie postrzegam
jako wyzwania w negatywnym znaczeniu. Przeciwnie -
jej wiedza i znajomosc¢ sadu sa ogromna wartoscia.
Uwazam, ze najlepsze rozwiazania powstaja wtedy,
gdy swieze spojrzenie laczy sie z doswiadczeniem
0s0b pracujacych w tej instytucji od wielu lat. Nie
zamierzam udowadniac, ze mlodosc¢ wie lepiej. Chce
natomiast pokazac, ze potrafi shuchac, korzystac z
doswiadczenia innych, a jednoczesnie podejmowac
decyzje i wprowadzac¢ zmiany, o ile sa potrzebne.

—

CV I CODZIENNOSC SEDZIEGO "W PIGULCE"

Gdzie Pani studiowala i jak wygladal przebieg Pani dotychczasowej kariery zawodowej?

Studiowalam prawo na Uniwersytecie Gdanskim, a
nastepnie po egzaminach wstepnych podjeltam
ksztalcenie w Krajowej Szkole Sadownictwa i
Prokuratury w Krakowie. Tam najpierw odbytam roczna
aplikacje ogdlng, po ktorej dostatam sie na trwajaca okoto



2,5 roku aplikacje sedziowska. Z zakonczeniem szkolenia
zwiazany byt egzamin sedziowski, po zdaniu ktorego
przystapitam do wyboru miejsc asesorskich. Przez caty
okres aplikacji uczestniczytam w szkoleniach w Krakowie
oraz odbywatam praktyki w sadach. Byly to zaréwno sady
rejonowe, jak i okregowe oraz apelacyjne. Wydaje mi sie,
ze podczas swoich praktyk bytam w kazdym z mozliwych
wydziatow tych sadow. W grudniu 2017 roku objelam
urzad asesora sadowego w Sadzie Rejonowym w
Ilawie, a nastepnie we wrzesniu 2021 roku zostalam
powolana przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
na urzad sedziego.

W jakich wydzialach Pani orzekala, orientacyjnie ile orzeczen wydala i czy w swojej
praktyce spotkala sie Pani z jakas wyjatkowo trudna sprawa, w ktorej podjecie ostatecznej
decyzji wymagalo szczegdélnego namystu albo poprzedzone bylo powaznymi watpliwosciami?

Od samego poczatku w swojej pracy orzeczniczej
zwiazana jestem z wydzialem cywilnym i tak tez jest
po dzien dzisiejszy. Nie potrafie podac¢ z pamieci liczby
orzeczen, ktora wydatam, z pewnoscia byto ich bardzo
wiele, zwlaszcza ze poza wyrokami i postanowieniami
konczacymi postepowanie w sprawie, wydatam rowniez
liczne orzeczenia w toku postepowan. Kazde z nich
wymagato indywidualnego podejscia, dlatego od samej
liczby wazniejsza jest dla mnie odpowiedzialnos¢ za tresc
kazdego rozstrzygniecia. Najtrudniejsze sa te sprawy, w
ktorych za problemem prawnym stoja dodatkowo
konflikty rodzinne. Zdarza sie, ze obie strony
przedstawiaja racjonalne argumenty, ale sad musi
wybrac jedno rozwiazanie, majac swiadomosc, ze
bedzie ono mialo dla kazdej z nich powazne
konsekwencje. Nie chcialtabym opowiadac¢ o konkretnej
sprawie. Moge jednak powiedziec¢, ze wielokrotnie



zdarzalo mi sie wracac¢ do akt, ponowie analizowac
dowody i rozwazac¢ rézne warianty rozstrzygniecia.
Moze sie wydawac, ze watpliwosci sa oznaka stabosci
sedziego, w mojej jednak ocenie swiadcza o
odpowiedzialnosci i Swiadomosci wagi
podejmowanych decyzji.

Sedziowie na co dzien decyduja o zyciu innych ludzi: orzekaja rozwody, kieruja dzieci do
pieczy zastepczej, osadzaja skazanych w wiezieniach, nieraz na wiele lat. Ta
odpowiedzialnos¢ ciazy?

Ta odpowiedzialnosc¢ nie tyle ciazy, ile stale
towarzyszy sedziemu. Podane przyktady akurat nie
dotycza spraw rozpoznawanych przez wydziaty cywilne,
jednak one réwniez maja ogromne znaczenie dla ludzkiego
zycia - dotycza dorobku wielu lat pracy, rodzinnego domu,
spadku po bliskiej osobie czy zobowigzan finansowych.
Mam swiadomos¢, ze to, co dla sadu jest kolejna sprawa,
dla stron czesto stanowi najwazniejszy problem w danym
momencie ich zycia. Dlatego kazda decyzja wymaga
uwaznosci, rozwagi i rzetelnej analizy.
Odpowiedzialnos¢ nie moze jednak paralizowac.
Sedzia musi podjac¢ decyzje, oprzec ja na prawie i
dowodach oraz jasno wyjasnic jej motywy. Mysle, ze
niepokojacy bylby raczej moment, w ktérym
przestalibySmy odczuwac¢ wage naszych
rozstrzygniec.

CELE I PRIORYTETY NA PIERWSZE MIESIACE

Z jaka wizja funkcjonowania ilawskiego sadu objela Pani prezesure? Jakie beda Pani
priorytety w nadchodzacych pierwszych miesiacach 4-letniej kadencji? Czy planuje Pani
wprowadzi¢ zmiany? Jesli tak, to jakie?

Jako prezes chcialabym przede wszystkim zapewnic
sedziom i pozostatym pracownikom warunki pozwalajace



mi jak najlepiej wykonywac¢ swoje obowiazki, a w
konsekwencji zapewni¢ obywatelom sprawne i rzetelne
rozpoznawanie spraw. W najblizszych miesiacach moim
priorytetem bedzie wiec utrzymanie dobrej
sprawnosci sadu. Terminy spraw w naszym sadzie sa
obecnie stosunkowo krotkie na tle kraju i zalezy mi,
aby ten poziom zachowac. Nie planuje zadnych
rewolucji. Chce najpierw uwaznie przyjrzec sie organizacji
pracy i wystucha¢ osob, ktore tworza ten sad. Oczywiscie
moje dzialania jako prezesa moga byc¢ wylacznie
administracyjne, nie moga w zaden sposéb ingerowaé¢ w
niezawistos¢ sedziow i tres¢ wydawanych przez nich
orzeczen.

Jakie najwieksze wyzwania stoja obecnie przed ilawskim sadownictwem? Powazne problemy
lokalowe zostaly definitywne rozwiazanie 10 lat temu wraz z budowa nowej siedziby, a czy
sa wyzwania kadrowe, zwiazane z niedoborem sedziow albo pracownikow o innych
specjalizacjach? Czy wedlug Pani przewleklos¢ postepowan sadowych, na ktore skarzy sie
wielu Polakdw, jest problemem takze w Itawie?

Nowa siedziba sadu faktycznie rozwigzata problemy
lokalowe i zapewnita bardzo dobre warunki zaré6wno
interesantom, jak i pracownikom. Kwestie kadrowe
pozostaja jednym z naszych wyzwan, jak u kazdego
pracodawcy pojawiaja sie dlugotrwale nieobecnosci
spowodowane réznymi okolicznosciami zyciowymi
oraz zawodowymi, jak i kwestie stanow spoczynku
sedziow. Kazda taka sytuacja jest wyraznie
odczuwalna i przeklada sie na wieksze obciazenie
pozostalych sedziow. Dzieki ich zaangazowaniu oraz
odpowiedniej organizacji pracy sad nadal funkcjonuje
sprawnie. Diugotrwate utrzymywanie sie zmniejszone;
obsady moze jednak z czasem wplywac na terminy
rozpoznawania spraw. Moim zadaniem jest wiec biezace
monitorowanie obciazenia wydziatow i podejmowanie, w



granicach kompetencji prezesa, dziatan zmierzajacych do
uzupeinienia obsady. Co do przewleklosci postepowan
to chcialabym w pierwszej kolejnosci zwrdci¢ uwage
na to, ze ,przewleklosc¢” i ,dlugotrwalosc”
postepowania to dwa réozne pojecia, ktore tylko
czesciowo sie pokrywaja. Sama dlugosc¢ trwania
sprawy nie przesadza jeszcze o przewleklosci, ktora
stwierdza sie w szczegodlnosci, oceniajac terminowosc¢
i prawidlowos¢ podjetych czynnosci. Oczywiscie
zdarzaja sie sprawy trwajace diluzej, ale czesto wynika to z
ich ztozonosci, koniecznosci przeprowadzenia wielu
dowodow, oczekiwania na opinie biegtego czy problemow z
doreczeniami. Wazne by pojawiajgce sie opdznienia nie
przeradzaly sie w trwate zalegtosci. Sprawnos¢ nie moze
przy tym oznaczaé dziatania kosztem rzetelnosci
rozpoznania sprawy.

PREZES PRYWATNIE

Czy jest Pani Itawianka z pochodzenia? Czym sie Pani interesuje, jak spedza wolny czas - i
czy ten wolny czas udaje sie wygospodarowac po objeciu stanowiska prezesa sadu?

Nie jestem Itawianka z pochodzenia, ale pochodze z tego
samego wojewodztwa, dlatego ten rejon zawsze byl mi
bliski. W wolnym czasie stawiam przede wszystkim na
aktywnos¢ fizyczna. Obecnie najchetniej jezdze na rowerze
i spaceruje z psem. Czasami dobrym sposobem na
odpoczynek jest dla mnie réwniez obejrzenie filmu lub
serialu. Po objeciu funkcji prezesa tego wolnego czasu
jest zdecydowanie mniej, zwlaszcza ze pierwsze
miesiace wymagaja duzego zaangazowania. Staram
sie jednak zachowac¢ réwnowage i znalez¢ cho¢ chwile
na odpoczynek.

Dziekuje za rozmowe.



Ja réwniez bardzo dziekuje.
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