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Kwestia kosztów funkcjonowania szpitali powiatowych oraz poziom uposażeń kadry
medycznej pozostaje jednym z najważniejszych tematów debaty publicznej w kraju. Temat
budzi zainteresowanie także w naszym regionie. Ostatnio Zbigniew Karmela, działacz
społeczny z Olsztyna monitorujący sprawy publiczne na Warmii i Mazurach, opublikował
zestawienie danych finansowych dotyczących wynagrodzeń lekarzy zatrudnionych w
Szpitalu Powiatowym w Iławie. 

Z oficjalnej odpowiedzi udzielonej przez kierownictwo iławskiej placówki wynika, że w
ostatnim roku nastąpił zauważalny wzrost średnich pensji brutto lekarzy na etatach.

W 2025 roku przeciętne miesięczne wynagrodzenie lekarza bez specjalizacji wynosiło 16
202,23 zł brutto,
podczas gdy lekarz ze specjalizacją zarabiał średnio 20 946,08 zł brutto.
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W pierwszej połowie 2026 roku kwoty te uległy wyraźnemu zwiększeniu.

Średnia pensja lekarza bez specjalizacji wzrosła do poziomu 20 706,38 zł brutto,
natomiast w przypadku medyków posiadających specjalizację średnia miesięczna kwota



osiągnęła poziom 31 228,41 zł brutto.
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Oprócz umów o pracę znaczącą część obsady medycznej stanowią lekarze świadczący usługi na
podstawie tzw. kontraktów B2B. W okresie od stycznia do maja 2026 roku średnia wartość
miesięcznej faktury wystawianej przez lekarza na kontrakcie wyniosła 37 558,33 zł. Najniższa
zarejestrowana w tym okresie faktura opiewała na kwotę 1 750,00 zł, zaś maksymalna wartość
pojedynczej faktury miesięcznej osiągnęła 132 422,04 zł. Z przedstawionych informacji wynika
również, że łączna liczba lekarzy w iławskim szpitalu, których miesięczne przychody brutto
przekraczały 50 000 zł, wyniosła 14 osób.

Szpital przekazał również dane dotyczące wynagrodzeń lekarzy koordynatorów poszczególnych
oddziałów. Według informacji za maj 2026 roku stawki osób kierujących oddziałami mieściły się
w przedziale od 131,93 zł do 270 zł za godzinę. Do wynagrodzenia godzinowego w części
przypadków dochodzą również dodatki funkcyjne. Dodatki określone kwotowo wynoszą od 3 tys.
do 5 tys. zł, natomiast w innych przypadkach stosowane są dodatki procentowe w wysokości 10
proc. lub 45 proc. - ta wyższa stawka dotyczy oddziału, gdzie godzinowe wynagrodzenie
koordynatora jest najniższe. Ponadto na 4 oddziałach w ogóle nie ma takich dodatków, jedynie
wynagrodzenie za godzinę pracy.

Jednocześnie sama stawka godzinowa nie pozwala określić całego miesięcznego wynagrodzenia. Jego
wysokość zależy także od liczby przepracowanych godzin i dyżurów.
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